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ค ำน ำ 
 
 ตามที่กระทรวงการคลังได้ก าหนดรูปแบบ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานในการด าเนินงานด้านการควบคุม
ภายในของหน่วยงานของรัฐ  โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดนั้น  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ของรัฐที่เป็นส่วนราชการภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 
 ส านักงานการตรวจสอบภายใน ในฐานะหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษา และแนะน าเก่ียวกับวิธีการ กระบวนการ 
รวมถึงแนวทางในการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย จึงได้จัดท าเอกสารแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยท าการสรุปข้อมูลส าคัญจากหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วนงานของรัฐ พ.ศ.2561
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานสามารถน าไปปรับใช้กับการด าเนินงานด้านการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงานที่เพียงพอ เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
 
 

ส านักงานการตรวจสอบภายใน   
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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กระบวนการ วธิกีาร  และแนวปฏบิัติ 

ในการด าเนินงานดา้นการควบคมุภายใน 

ของมหาวิทยาลัย 
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กระบวนกำร วิธีกำร และแนวปฏิบัติ 

ในกำรด ำเนนิงำนด้ำนกำรควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัย 
ภำยใต้หลักเกณฑ์กรทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 
 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 
โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารขัดการ
ความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดนใช้แนวคิดในการด าเนินงาน
ด้านการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission : COSO 2013  ซึ่งน ามาปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริทบของระบบการบริหารราชการ
แผ่นดิน และใช้เป็นกรอบในการก าหนด ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าหน่วยงานของรัฐจะสามารถบรรบลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
มีการก ากับดูแลที่ดี  โดยมีกระบวนการ วิธีการ  และแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้นการควบคุมภายใน  ดังนี้ 
 
 ข้อ 1  หน้ำที่ของหน่วยงำนภำครัฐ 

(1) หน่วยงานของรัฐ ได้แก่ มหาวิทยาลัย ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561   

(2) มหาวิทยาลัย ต้องจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
  ทั้งนี้ กระบวนการในการคัดเลือก การก าหนดองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 ข้อ 2  หน้ำที่ของคณะกรรมกำรควบคุมภำยในประจ ำมหำวิทยำลัย 

(1) คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินและจัดท า
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ระดับมหาวิทยาลัย 

(2) คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัยเป็นผู้รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ระดับมหาวิทยาลัย 

(3) คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย พิจารณาข้อมูลจากรายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
เพ่ือจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) ของมหาวิทยาลัย 



5 | P a g e  
 

แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

(4) คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย  เสนอรายงานตามแบบ ปค.1 , แบบ  
ปค.4  และแบบ ปค.5  รายงานต่ออธิการบดีเพ่ือทราบและพิจารณาลงนาม 

(5) คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย  ด าเนินการจัดส่งรายงานตามแบบ ปค.1, 
แบบ ปค.4  และแบบ ปค.5  ให้กับกระทรวงต้นสังกัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

(6) คณะกรรมการควบคุมภายในประจ ามหาวิทยาลัย ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานการ
ควบคุมภายในของส่วนงานย่อยในมหาวิทยาลัยทุกสิ้นปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) เพ่ือรวบรวมข้อมูลมาใช้ใน
การพิจารณาและประกอบการตัดสินใจการจัดวางระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณถัดไป 
 
 ข้อ 3  หน้ำที่ของส่วนงำนย่อยภำยในมหำวิทยำลัย 

(1) ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย  ได้แก่ หน่วยงานระดับคณะ ส านัก สถาบัน กอง หรือ 
หน่วยงานอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

(2) ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย  ต้องจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส่วนงานเพ่ือ
ด าเนินการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลัง
ก าหนด 

(3) คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส่วน  เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงาน (แบบ ปค.5) เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการควบคุมภายในประจ า
มหาวิทยาลัยตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด (รายงานในระบบ CMU MIS) 

(4) คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส่วน  ต้องท าการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
ส่วนงานให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 5 ด้าน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการ
อุดมศึกษา พ.ศ.2561  ได้แก่  ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ด้านการบริหารวิชาการแก่สังคม 
ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และด้านการบริหารจัดการ หรือกิจกรรมที่ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ภาพรวมของส่วนงานคณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส่วนงาน  ต้องประเมินระบบการควบคุมภายในให้
สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยให้ครบทั้ง 5 ด้าน  คณะกรรมการควบคุมภายในประจ าส่วนงาน ต้อง
ประเมินระบบการควบคุมภายในตามภารกิจ ด้านการบริหารจัดการเป็นหลัก และพิจารณาประเมินระบบการ
ควบคุมภายในตามภารกิจของส่วนงานที่สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยที่เหลือ  ตามภารกิจ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์  และบริบทการด าเนินงานส่วนงาน 
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 ข้อ 4  หน้ำที่ของส ำนักงำนกำรตรวจสอบภำยใน 
(1) ส านักงานการตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายใน 
(2) ส านักงานการตรวจสอบภายใน ต้องไม่เป็นผู้จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการ

ควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) และหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 

(3) ส านักงานการตรวจสอบภายใน เป็นผู้ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคมุภายใน ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยท าการประเมินรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.4) ระดับมหาวิทยาลัย และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ระดับ
มหาวิทยาลัย ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

(4) ส านักงานการตรวจสอบภายใน  บันทึกผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน โดยใช้แบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค.6) 

(5) ส านักงานการตรวจสอบภายใน  ด าเนินการรายงานแบบรายงานการสอบทานประเมินผล
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) เสนอต่ออธิการบดีเพ่ือทราบและพิจารณาลงนามและ
จัดส่งรายงานแบบ ปค.6  ให้กับกระทรวงต้นสังกัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
 

****************************************** 
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หลกัการ แนวคิด  และประเด็นพิจารณา 

ประกอบการจัดท ารายงานตามแบบ ปค.4 
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หลักกำร แนวคิด  และประเด็นพิจำรณำ 
ประกอบกำรจัดท ำแบบรำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน 

5  องค์ประกอบ (แบบ ปค.4) 
 
 
 การประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ เพ่ือจัดท า
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) ต้องพิจารณาถึงบริบทการด าเนินงานใน
ด้านต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และส่วนงานภายใน 
เพ่ือให้สามารถรองรับกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในทั้ง 3 วัตถุประสงค์  ได้แก่ 

1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) 
2. วัตถุประสงค์ดานการรายงาน (Reporting Objectives) 
3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) 
ซึ่งการด าเนินงานภายใตวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดังกล่าวจ าเป็นต้องพิจารณาถึงมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ โดยมีหลักการ แนวคิด และประเด็นพิจารณา ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 วัตถุประสงค ์
- ด้านการด าเนนิงาน (Operation) 
- ด้านการรายงาน (Reporting) 
- ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
(Compliance) 

โครงสร้ำง 
- องคก์ร (Entity) 
- ฝ่ายงาน (Division) 
- หน่วยงาน (Operating Unit) 
- หน้าที่งาน (Function) 

5   องค์ประกอบ 
- สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
- การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 
- กิจกรรมการควบคุม (Control  Activities) 
- สารสนเทศและการสือ่สาร (Information & 
Communication) 
- กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
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สภำพแวดล้อมกำรควบคมุ : CONTROL  ENVIRONMENT 
หลักกำร ประเด็นพิจำรณำ 

1. หน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงกำรยึดมั่นในคุณค่ำของ
ควำมซ่ือตรงและจริยธรรม 

- การก าหนดแนวทางการควบคุมภายในขององค์กร 
- การก าหนดมาตรฐานของความซื่อตรงและจริยธรรม 
- การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานความซื่อตรง
และจริยธรรมที่ก าหนด 
- การที่สามารถระบุและรายงานถงึความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อยา่ง
ทันกาล 

2. ผู้ก ำกับดูแลของหน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงควำมเป็น
อิสระจำกฝ่ำยบริหำรและมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกำร
พัฒนำหรือปรับปรุ งกำรควบคุมภำยใน รวมถึ ง
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน 

- การก าหนดผูร้ับผดิชอบในการก ากับดูแล 
- การน าความรู้ความเช่ียวชาญมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม 
- มีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ 
- การจัดให้มีการก ากับดูแลเกี่ยวับสภาพแวดล้อมการควบคุม การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมสารสนเทศและการสื่อสาร และ
กิจกรรมการติดตามผล 

3. หัวหน้ำส่วนงำนจัดให้มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำร
บังคับบัญชี  อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่
เหมำะสมในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนรัฐ
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้ก ำกับดูแล 

- การพิจารณาถึงโครงสร้างและระบบงานท้ังหมดที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 
- การก าหนดสายการบังคับบัญชี หน้าที่รับผิดชอบและสายการรายงาน 
- การก าหนดเกณฑ์ การมอบหมายสั่งการ การก าหนดอ านาจหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ 

4. หน่วยงำนแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำง
แรงจู ง ใจ  พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่ มี ควำมรู้
ควำมสำมำรถที่ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงำน 

- การก าหนดนโยบายและแนวปฏบิัติด้านการบริหารบุคคล 
-  การประ เมินขี ดความสามารถของบุคลากรและการระบ บ 
จุดบกพร่องที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข 
- การสร้างแรงจูงใจ รวมทั้งพัฒนาและรักษาบคุลากรให้คงอยู่กับองค์กร 
- การวางแผนและเตรียมความพร้อม การสรรหาและด ารงต าแหน่ง เพื่อ
ก้าวไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 

5. หน่วยงำนก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบกำรควบคุม
ภำยใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 

- การก าชับให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ตามสายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างเคร่งครัด 
- การก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของผลการด าเนินงานรวมถึงการสร้าง
แรงจูงใจและการให้รางวัล 
- การประเมินตัวช้ีวัดความส าเร็จ การสร้างแรงจูงใจและการให้รางวัล
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
- การพิจารณาถึงสภาวะกดดันที่มีมากเกินไปซึ่ งอาจมีผลต่อการ
ด าเนินงาน 
- การประเมินผลการด าเนินงาน และการให้รางวัล หรือการก าหนด
บทลงโทษบุคลากรรายบุคคล 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง :  RISK  ASSESSMENT 
หลักกำร ประเด็นพิจำรณำ 

6. หน่วยงำนระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในของ
กำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร
ไว้อย่ำงชัดเจนและเพียงพอที่จะสำมำรถระบุและ
ประเมินควำมเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 

O วัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
 
 
 
 
 

O วัตถุประสงค์ด้ำนกำรำยงำนทำงกำรเงินจำก
ภำยนอก 

 
 

O วัตถุประสงค์ด้ำนกำรรำยงำนที่ไม่ใช่รำยงำน
ด้ำนกำรเงินจำกภำยนอก 

 
 
 
 

O วัตถุประสงค์ด้ำนกำรรำยงำนจำกภำยใน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- การสะท้อนให้เห็นถึงทางเลือกทีด่ีที่สุดในการบริหาร 
- การพิจารณาถึงแนวโนม้ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง 
- การสรุป รวบรวม และรายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงประสิทธิภาพ
ของการด าเนินงานด้านการเงิน 
- การสร้างเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการใช้ทรัพยากรขององค์กร 
- การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี 
- การพิจารณถึงความส าคญัของรายงานทางการเงิน 
- การสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
ขององค์กร 
- การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานและกรอบในการปฏิบัติงานที่
ได้รับการยอมรับจากภายนอก 
- การพิจารณาถึงระดับความเช่ียวชาญและความแม่นย าในการ
ปฏิบัติงานในการรายงาน 
- การสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
ขององค์กร 
- การสะท้อนให้เห็นถึงทางเลือกทีด่ีที่สุดในการบริหาร 
- การพิจารณาถึงระดับความเช่ียวชาญและความแม่นย าในการ
ปฏิบัติงานในการรายงาน 
- การสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
ขององค์กร 

กำรประเมินควำมเสี่ยง :  RISK  ASSESSMENT 
หลักกำร ประเด็นพิจำรณำ 

- วัตถุประสงค์ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบและข้อบังคับ 

 

- การสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
ก าหนดโดยหน่วยงานภายนอก 
- การพิจารณาถึงแนวโนม้ที่จะก่อให้ความเสีย่ง 

 
7. หน่วยงำนระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในอย่ำงครอบคลุมทั้ง
หน่วยงำน และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเพ่ือก ำหนดวิธีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงน้ัน 

- การสรุป รวบรวมและการรายงานผลที่ชัดเจนตามโครงสร้าง ส่วนงาน
ย่อย หน่วยงาน กลุ่มงาน และระดับปฏิบัติการ 
- การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
- การค านึงถึงความเหมาะสมของระดับการบริหารจดัการ 
- การประเมินระดับความส าคญัของความเสี่ยงท่ีระบุไว ้
- การตัดสินใจเลือกแนวทางจัดการกับความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น 
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หลักกำร ประเด็นพิจำรณำ 
8. หน่วยงำนพิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริต เพ่ือ
ประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส่งผลต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

- การพิจารณาถึงความหลากหลายของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการทุจรติ 
- การประเมินเกี่ยวกับแรงจูงใจละสภาวะกดดัน ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต 
- การประเมินโอกาสที่จะก่อให้เกดิทุจริต 
- การประเมินระบบความคิด ทัศนคติ และหลักการใช้เหตุผล ที่เป็นเหตุ
เป็นผลกัน 

9. หน่วยงำนระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

- การประเมินความเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับสภาวะแวดล้อมภายนอก 
- การประเมินความเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับรูปแบบของการด าเนินงาน
ภายในองค์กร 
- การประเมินความเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับระบบการบริหารและสภาวะ
ผู้น า 

กิจกรรมกำรควบคุม :  CONTROL ACTIVITIES 
หลักกำร ประเด็นพิจำรณำ 

10. หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมเพ่ือ
ลดควำมเสี่ยงในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

- การบูรณาการไปใช้ร่วมกันกับการประเมินความเสีย่ง 
- การพิจารณาถึงปัจจัยจ าเพาะที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 
- การตัดสินใจเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการที่มีความเกี่ยวเนื่องกัน
ภายในองค์กร 
- การประเมินความเช่ือมโยงของรูปแบบกิจกรรมการควบคุมที่เกิดขึ้น 
- การระบุและจ าแนกหน้าท่ีในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

11. หน่วยงำนระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม
ทั่ ว ไป ด้ำน เทคโนโลยี  เ พ่ื อส นับส นุนกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

- การพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการ
บริหาร และการควบคุมด้านระบบสารสนเทศ 
- การก าหนดความเช่ือมโยงของโครงสร้างพื้นฐานเกี่ยวกับกิจกรรม
ควบคุมด้านสารสนเทศ 
- การก าหนดความเช่ือมโยงของกิจกรรมการควบคุมและกระบวนการใน
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
- การก าหนดความเช่ือมโยงของการเข้าถึง การพัฒนาและกิจกรรมการ
ควบคุมกระบวนการดูแลรักษาระบบสารสนเทศ 

12. หน่วยงำนจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดยก ำหนด
ไว้ในนโยบำย ประกอบด้วยผลส ำเร็จที่คำดหวังและ
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ
จริง 

- การก าหนดนโยบายและขั้นตอนที่สนับสนุนการพัฒนาระบบในการ
บริหารจัดการ 
- การก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับนโยบายและ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
- การปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- การปฏิบัติงานโดยบุคลากรสามารถใช้ความรู้ความสามารถส่วนบุคคล
ได้อย่างเต็มที่ 
- การทบทวนและประเมินกระบวนการปฏิบัติงานรวมถึงนโยบายที่
เกิดขึ้นใหม ่
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สำรสนเทศและกำรสื่อสำร :  INFORMATION COMMUNICATION 
หลักกำร ประเด็นพิจำรณำ 

13. หน่วยงำนจัดท ำหรือจัดหำและใช้สำรสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภำพเพ่ือสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมกำรควบคุมภำยในทีก่ ำหนด 

- การจ าแนกข้อมูลที่ต้องการ 
- การให้ความสนใจแบบเฉพาะเจาะจงใปที่ฐานข้อมูลภายในและ
ภายนอก 
- การเช่ือมโยงกระบวนการ การประมวผลและการสื่อสารผ่านระบบ
สารสนเทศ 
- การรักษาคุณภาพของระบบการปฏิบัติงานท่ีม ี
- การพิจารณาถึงมลูค่าและผลประโยชน์ที่จะเกดิขึ้น 

14. หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับสำรสนเทศ
รวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบที่มีต่อกำร
ควบคุมภำยใน ซ่ึงมีควำมจ ำเป็นในกำรสนับสนุนให้มี
กำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในกำรก ำหนด 

- การก าหนดระบบในการรายงานและสื่อสารข้อมลูเกีย่วกับกระบวนการ
ควบคุมภายใน 
- การก าหนดกระบวนการในการสือ่สารและการรายงานต่อฝ่ายบริหาร / 
ผู้บริหาร 
- การก าหนดช่องทางที่ชัดเจนท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสาร 
- การคัดเลือกวิธีการติดต่อสื่อสารที่มีความเชื่อมโยงกับระบบท่ีใช้ 

15. หน่วยงำนมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยใน
ที่ก ำหนด 

- การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
- การก าหนดรูปแบบ การรับข้อมลูขาเข้าและระบบในการตดิต่อสื่อสาร
หรือส่งผ่านข้อมลูภายในองค์กร 
- การก าหนดกระบวนการในการสือ่สารและการรายงานต่อฝ่ายบริหาร / 
ผู้บริหาร 
- การก าหนดช่องทางที่ชัดเจนท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสาร 
- การคัดเลือกวิธีการติดต่อสื่อสารที่มีความเชื่อมโยงกับระบบท่ีใช้ 

กิจกรรมกำรติดตำมผล  : MONITORING ACTIVITIES 
หลักกำร ประเด็นพิจำรณำ 

16. หน่วยงำนระบุ พัฒนำ และด ำเนินกำรประเมินผล
ระหว่ำงกำรปฏิบัติตน และหรือกำรประเมินผลเป็นรำย
ครั้งตำมที่ก ำหนด เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ ได้มีกำร
ปฏิบัติตำมองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

- การพิจารณาถึงการประเมินผลแบบองค์รวม และการประเมินผลแบบ
แยกส่วน 
- การพิจารณาถึงความถี่ของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น 
- การก าหนดและรับทราบข้อตกลงพื้นฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
- การใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคคลให้มากท่ีสุด 
- การรวบรวมกระบวนการส าคัญในการบริหารให้เป็นหนึ่งเดียว 
- การปรับปรุงข้อมูลขอบเขตและความถี่ในการประเมิน 
- การประเมินผลอย่างตรงไปตรงมา 

17. หน่วยงำนประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำย
บริหำรและผู้ก ำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่ง
กำรแก้ไขอย่ำงเหมำะสม 

- ประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน 
- มีการรายงานจุดอ่อนท่ีเกิดขึ้นให้กับคณะท างาน กรรมการ ฝ่ายบริหาร 
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบได้รับทราบเพื่อหาแนวทางในการ
แก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าวให้ถูกต้อง 
- ติดตามความครบถ้วนถูกต้องของการปฏิบัติงานและการหาแนว
ทางแก้ไข 
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เอกสารการจัดท า 

แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 

ระดบัหนว่ยงาน 
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แบบ ปค.4 (หน่วยงำนย่อย) 
 

คณะ ส ำนัก สถำบัน กอง...................................................................................... 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ  วันที่.....30........เดือน...กันยำยน ..พ.ศ.2562 
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
1.  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 5 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
......................................................................................  
......................................................................................  
 

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
......................................................................................  
......................................................................................  

2.  การประเมินความเสี่ยง 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 4 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
......................................................................................  
......................................................................................  
 

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
......................................................................................  
......................................................................................  

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 3 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
......................................................................................  
......................................................................................  
 

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
...................................................................................... 
......................................................................................  

4.  สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 3 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
......................................................................................  
......................................................................................  

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
...................................................................................... 
......................................................................................  

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 2 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
...................................................................................... 
......................................................................................  

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
...................................................................................... 
......................................................................................  
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ผลการประเมินโดยรวม 
........................................................................................... .........................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
.............................................................. ......................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................
.............................................................................................................................................................. ...................... 
 

ลายมือชื่อ....................................... 
                                      ต าแหน่ง......................................... (คณบดี/ผอ.ส านัก/สถาบัน/กอง) 

          วันที่................เดือน....................พ.ศ............ 
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แบบ ปค.5 (หน่วยงำนย่อย) 
 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/กอง.............................................................. 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ................... 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จดัตั้ง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอื่นๆ ทีส่ ำคญัของหน่วยงำน 

ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

กำร
ควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู ่

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม

ภำยใน 
 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรบัปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รบัผดิชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนนิงำน 

 
 

1. ภารกจิด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์......................................... 

ระบุ
จุดออ่น 
ความ
เสี่ยง 
ที่เกิด
ขึ้นกับ 

ระบบงาน 

ระบุการ
ควบ 

คุมและการ 
ปฏิบัติงาน 

ของ
ระบบงาน 
ณ ปัจจุบัน 

ประเมนิความ 
เพียงพอ /ไม่

เพียงพอ 
ของระบบงาน  ณ 
ปีปัจจุบันพรอ้ม 

ระบุเหตุผล 

ระบุความ 
เสี่ยง/

จุดออ่น 
ที่ค้นพบ

หลัง 
จาก

ประเมนิ 
ระบบงาน 

แนวทาง 
กระบวนการ 
วิธีการ หรอื 
การปรับปรุง 
ระบบงาน 

เพื่อ 
จัดการ

จุดออ่น/ 
ความเสี่ยง 

ระบุ
ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อ หนว่ยงาน 
วันที่คาดว่า

จะ 
ด าเนนิการ 
แล้วเสร็จ 

รายงานผล
การ 

ด าเนนิงาน 
รอบ 6 เดือน 

และ 12 
เดือน 

หรือตาม
ก าหนด 

2. ภารกจิด้านการวิจัยและนวตักรรม 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์......................................... 

 

      
3. ภารกจิด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................        
 4. ภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................               
5. ภารกจิด้านการบริหารจัดการ 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................        

 

      
 ลายมือช่ือ........................................... 

      ต าแหน่ง   (คณบดี/ผอ.ส านัก/สถาบัน/กอง)  
      วันท่ี...........เดือน..............พ.ศ............... 
 
 
 
 
 

ใช้กระบวนการคิดและวเิคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ใช้กระบวนการคิดและวเิคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ใช้กระบวนการคิดและวเิคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ใช้กระบวนการคิดและวเิคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 
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เอกสารการจัดท า 

แบบ  ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 

ระดบัมหาวทิยาลยั 
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แบบ ปค.1 (ระดับมหำวิทยำลัย) 
หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

(ระดับหน่วยงำนของรัฐ) 
 
เรียน ปลัดกระทรวง 
  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ..........เดือน
........พ.ศ...........ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดขึ้นซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายบงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส 
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ าเนินงาน 
 จากผลการประเมินดังกล่าว  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดจะด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรสาม  ดังนี้ 
 
 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายในปีงบประมาณถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1...........................................................................................  
1.2............................................................................................  

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
      2.1 .............................................................................................  
      2.2..............................................................................................  
 
 
 
      ลายมือชื่อ........................................... 
      ต าแหน่ง   อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
            วันที่...........เดือน..............พ.ศ................. 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

แบบ ปค.4  (ระดับมหำวิทยำลัย) 
คณะ ส ำนัก สถำบัน กอง...................................................................................... 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ  วันที่.....30........เดือน...กันยำยน ..พ.ศ.2562 

 
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 

1.  สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 5 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
......................................................................................  
......................................................................................  
 

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
......................................................................................  
......................................................................................  

2.  การประเมินความเสี่ยง 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 4 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
......................................................................................  
......................................................................................  
 

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
......................................................................................  
......................................................................................  

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 3 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
......................................................................................  
......................................................................................  
 

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
...................................................................................... 
......................................................................................  

4.  สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 3 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
......................................................................................  
......................................................................................  

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
...................................................................................... 
......................................................................................  

5. กิจกรรมกำรติดตำมผล 
     (ระบุกระบวนการควบคุมที่มีอยู่ตาม 2 หลักการที่
กระทรวงการคลังก าหนด) 
...................................................................................... 
......................................................................................  

 
(ประเมินระบบการควบคุมที่มีอยู่ และรายงานผลการ
ประเมิน) 
...................................................................................... 
......................................................................................  
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ผลการประเมินโดยรวม 
................................................................................................. ...................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
.................................................................... ................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................... ................ 
  

ลายมือชื่อ........................................... 
      ต าแหน่ง  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
            วันที่...........เดือน..............พ.ศ................. 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

แบบ ปค.5 (ระดับมหำวิทยำลัย) 
 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/กอง.............................................................. 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ................... 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จดัตั้ง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอื่นๆ ทีส่ ำคญัของหน่วยงำน 

ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

 
ควำม
เสี่ยง 

 
 

กำร
ควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู ่

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุม

ภำยใน 
 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรบัปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รบัผดิชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนนิงำน 

 
 

1. ภารกจิด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์......................................... 

ระบุ
จุดออ่น 
ความ
เสี่ยง 
ที่เกิด
ขึ้นกับ 

ระบบงาน 

ระบุการ
ควบ 

คุมและการ 
ปฏิบัติงาน 

ของ
ระบบงาน 
ณ ปัจจุบัน 

ประเมนิความ 
เพียงพอ /ไม่

เพียงพอ 
ของระบบงาน  ณ 
ปีปัจจุบันพรอ้ม 

ระบุเหตุผล 

ระบุความ 
เสี่ยง/

จุดออ่น 
ที่ค้นพบ

หลัง 
จาก

ประเมนิ 
ระบบงาน 

แนวทาง 
กระบวนการ 
วิธีการ หรอื 
การปรับปรุง 
ระบบงาน 

เพื่อ 
จัดการ

จุดออ่น/ 
ความเสี่ยง 

ระบุ
ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อ หนว่ยงาน 
วันที่คาดว่า

จะ 
ด าเนนิการ 
แล้วเสร็จ 

รายงานผล
การ 

ด าเนนิงาน 
รอบ 6 เดือน 

และ 12 
เดือน 

หรือตาม
ก าหนด 

2. ภารกจิด้านการวิจัยและนวตักรรม 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์......................................... 

 

      
3. ภารกจิด้านการบริการวิชาการแก่
สังคม 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................        
 4. ภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................               
5. ภารกจิด้านการบริหารจัดการ 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................        

 

      
 ลายมือช่ือ........................................... 

      ต าแหน่ง   อธิการบดีมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
      วันท่ี...........เดือน..............พ.ศ............... 
 
 
 

ใช้กระบวนการคิดและวเิคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ใช้กระบวนการคิดและวเิคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ใช้กระบวนการคิดและวเิคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 

ใช้กระบวนการคิดและวเิคราะห์เพื่อจัดท ารายงานตามแนวทางที่ปรากฏในภารกิจที่ 1 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ตัวอย่ำงแบบ แบบ ปค.5 (หน่วยงำนย่อย) 
แบบ ปค.5 (หน่วยงำนย่อย) 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/กอง.............................................................. 
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ................... 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จดัตั้งหน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอื่นๆ ทีส่ ำคญัของหน่วยงำน 

ของรัฐ/วัตถปุระสงค ์

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู ่

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรบัปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รบัผดิชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนนิงำน 

 
 

1. ภารกจิด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์......................................... 

ระบุจุดอ่อน 
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึน้กับ 
ระบบงาน 

ระบุการควบ 
คุมและการ 
ปฏิบัติงาน 

ของระบบงาน 
ณ ปัจจุบัน 

ประเมนิความ 
เพียงพอ /ไม่เพียงพอ 
ของระบบงาน  ณ 
ปีปัจจุบันพรอ้ม 

ระบุเหตุผล 

ระบุความ 
เสี่ยง/จุดออ่น 
ที่ค้นพบหลัง 
จากประเมนิ 
ระบบงาน 

แนวทาง 
กระบวนการ 
วิธีการ หรอื 
การปรับปรุง 

ระบบงาน เพือ่ 
จัดการจุดอ่อน/ 

ความเสี่ยง 

ระบุผู้รับผิดชอบ 
ชื่อ หนว่ยงาน 
วันที่คาดว่าจะ 

ด าเนนิการ 
แล้วเสร็จ 

รายงานผลการ 
ด าเนนิงาน 

รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดอืน 
หรือตามก าหนด 

2. ภารกจิด้านการวิจัยและนวตักรรม 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................        
3. ภารกจิด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................        
 4. ภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................               
5. ภารกจิด้านการบริหารจัดการ 
 - ระบบงาน............................................. 
 - วัตถุประสงค์.........................................        

   ลายมือช่ือ........................................... 
                        ต าแหน่ง   (คณบดี/ผอ.ส านัก/สถาบัน/กอง)   
                           วันท่ี...........เดือน..............พ.ศ............... 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

แบบ ปค.5 (หน่วยงำนย่อย) 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/กอง.............................................................. 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ................... 

 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 ระบุจุดอ่อนความเส่ียง 
ที่เกิดขึ้นกับระบบงาน 

ระบุการควบคุมและการ 
ปฏิบัติงานของระบบ ณ 
ปัจจุบัน 

ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม
เ พี ย ง พ อ  / ไ ม่
เ พี ย ง พ อ ข อ ง
ระบบงาน  ณ 
ปีปัจจุบันพร้อม 
ระบุเหตุผล 

ระบุความเส่ียง/ 
จุดอ่อนที่ค้นพบ 
หลังจากประเมิน 
ระบบงาน 

แนวทางกระบวน 
การวิ ธี กา ร  หรื อ
ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ร ะ บ บ ง า น เ พื่ อ
จั ดก า รจุ ดอ่ อน /
ความเส่ียง 

ระบุผู้รับผิดชอบ
ชื่ อ  ห น่ ว ย ง า น
วั นที่ ค า ดว่ า จะ
ด าเนินการ 

รายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ 
6 เดือนและ 12 
เดือน 

1. ด้ำนกำรเรียนกำรสอน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บัณฑิตส าเร็จการศึกษาตาม 
หลักสูตรอย่างมี คุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณภาพตามมาตรฐาน ตรงกับความต้องการที่
แท้จริงของนายจ้าง/ผู้ประกอบการ จ านวนตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่ละปี โดยใช้ทรัพยากร
ส าหรับการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมและ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรไม่มีคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ไ ม่ มี
คุณภาพตามมาตรฐานไม่
ตรงกับความต้องการที่
แ ท้ จ ริ ง ข อ งน า ย จ้ า ง /
ผู้ประกอบการ จ านวน
กว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแต่
ละปี  และใช้ทรัพยากร
ส าหรับการเรียนการสอน
ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ไ ม่
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1. ศึกษา ส ารวจความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
ในประเทศและวิเคราะห์
จุดอ่อนจุดแข็งหลักสูตร 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

ไ ม่ ท ร า บ ค ว า ม
ต้องการที่แท้จริ ง
ของลาดแรงงาน 
ใ น ป ร ะ เท ศ ข า ด
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น
ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
ส า ร ว จ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงานใน
ประเทศ 
 
ช่ ว ง เวลาส า ร ว จ
หรือเก็บข้อมูลไม่
เหมาะสม 
 

ศึกษาและส ารวจ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานใน
ประเทศ / เชียงใหม่ 
 
มอบหมายผู้รับผิด 
ชอบที่มีความรูค้วาม 
ช านาญด้านทักษะ 
การเก็บข้อมูลต่างๆ 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

ก า ร คั ด เ ลื อ ก
ตัวอย่างที่ใช้ส ารวจ
ไม่ครอบคลุม 

  2.กำรสร้ำง พัฒนำและ
วิพำกษ์หลักสูตร 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

ห ลั ก สู ต ร ไ ม่ ไ ด้
มาตรฐานไม่ตรงกับ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและ
ไม่ สอดคล้ อ งกั บ
นโยบายของรัฐบาล 
 
น โ ย บ า ย ด้ า น
การศึกษาของรัฐไม่
ชัดเจน 
 
ขาดข้ อมู ลความ
ต้องการที่แท้จริ ง
ของตลาดแรงงาน 

   

  3. เตรียมทรัพยำกรเพื่อ
ด ำเนินกำร 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

ไม่ มี คว ามพร้ อม
ทางด้าน 
ท รั พ ย า ก ร ข อ ง
หน่วยงาน 
 
ไม่มีข้อมูลป้อนกลับ
เกี่ยวกับความพร้อม
ของทรัพยากรด้าน
ต่างๆ จากบัณฑิต 
 
ขาดการวิเคราะห์/
การวิจัยเพื่อผลไปใช้
ปรับปรุงการจัดการ
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

เรี ยนการสอนให้
เหมาะสม 

  4 . ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์
ห ลั ก สู ต ร แ ล ะก ำ ร รั บ
นักศึกษำ 

 ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร
หลักสูตรต่างๆ ไม่
น าไปสูก่ลุ่มเป้าหมาย
อ ย่ า ง ค ร บ ถ้ ว น
รวดเร็ว 
 
งบประมาณในการ
ประชาสั มพั นธ์ มี
จ ากัด 
 
ข า ด เ ค รื่ อ ง มื อ 
อุปกรณ์และบุคลากร
ที่มีคุณภาพ 
 
ขาดแผน
ประชาสัมพันธ ์
แผนการตลาดที่มี
คุณภาพ 
 

   

  5.กำรจัดกำรเรียนกำร
สอน 

เพียงพอ/ 
ไม่เพียงพอ 

บัณฑิตที่ได้ ยังไม่มี
คุ ณ ภ า พ ต า ม
มาตรฐานและไม่มี
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมและจ านวน
ไม่ครบตามเป้าหมาย 
 

ก าหนดภาระงาน
สอนให้เหมาะสม 
 
เน้นการประเมิน
โดยนักศึกษา และ
น า ม า ป รั บ ป รุ ง
อย่างแท้จริง 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

- อาจารย์มีภาระงาน
มาก สอนหลายวิชา
ในหลักสูตรเดียวกัน 
 
- ขาดอาจารย์ที่มี
ความรู้ทางวิชาการ 
และมีจิตวิทยาในการ
บ่มเพาะสอดแทรก
คุณธรรม 
จรรยาบรรณ 
วิชาชพีและความสุข 
ให้กับนกัศึกษา 
 
- อาจารย์ขาดทักษะ
เกี่ยวกับเทคนิคการ
ส อ น แ ล ะ ก า ร
ถ่ายทอดความรู ้
 
- ขาดกระบวนการจัด 
การเรียนการสอนที่
เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น
ส าคัญ 

สอบทานเนื้ อหา
การสอนใน เรื่ อ ง
จิตวิทยา 

  6 .  ก ำ ร จั ด ก ำ ร ด้ ำ น
กำรเงินและทรัพย์ สิ น
ส ำหรับกำรเรียนกำรสอน
ที่เหมำะสมและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

ไม่มีการจัดการด้าน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ทรัพย์ สิ นส าหรั บ
การเรียนการสอนที่
เหมาะสมและอให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ส ร้ า ง ร ะ บ บ ก า ร
บริหารทรัพยากร
เพื่อสนับสนุนการ
เรี ยนการสอนให้
เหมาะสม เพียงพอ
และทันสมัย 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

-  ขาดระบบการ
บริหารทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนการเรียน
การสอนให้มีอย่าง
เพียงพอเหมาะสม
และทันสมัย 
 
-  ขาดการจั ดท า
แผนกา รจั ดสรร
งบประมาณส าหรับ
การเรียนการสอนที่
เหมาะสม 
 
- ขาดฐานข้อมูลทาง 
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
ทรัพย์สินของแต่ละ
ภาควิชา 
 

จั ด ท า แ ผ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
กระบวนการเรียนการ
สอน 
 
จัดเก็บฐานข้ อมู ล
ท า ง ก า ร เ งิ น ใ ห้
ครบถ้วน 
 

  7. กำรติดตำมและ
ประเมินผล 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

ไม่ทราบผลสัมฤทธิ์
ของหลักสูตรอย่าง
ครบถ้วนถูกต้อง 
- ขอ้มูลการ
ประเมินผลจาก
ผู้ประกอบการ
ผิดพลาด 
- ขอ้มูลที่ได้เพื่อการ
ติดตามและ
ประเมินผลยังไม่
เพียงพอ 

ให้มีการสอบทาน
การประเมินผลให้ได้
ข้อมูลที่เพียงพอและ
มอบหมายให้ มี มี
ความรู้ความสามารถ
ในการประเมินผล 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

- ขาดผู้รับผิดชอบใน
การติดตามและ
ประเมินผลยังไม่
เพียงพอ 

 
ลำยมือชื่อ..............................................................    

ต ำแหน่ง.................................................................  (คณบดี/ผอ.ส ำนัก/สถำบัน/กอง)  

   วันที่...................เดือน..........................พ.ศ...........    
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

แบบ ปค.5 (หน่วยงำนย่อย) 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/กอง.............................................................. 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ................... 

 
 

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 
 
 

 

ระบุจุดอ่อน 
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึน้กับ 
ระบบงาน 

 
 
 

ระบุการควบคุมและการ 
ปฏิบัติงานของระบบ ณ 

ปัจจุบัน 
 
 
 

ประเมนิความ 
เพียงพอ /ไม่เพียงพอ 
ของระบบงาน  ณ 
ปีปัจจุบันพรอ้ม 

ระบุเหตุผล 
 
 

ระบุความเสี่ยง/ 
จุดออ่นที่ค้นพบ 
หลังจากประเมนิ 

ระบบงาน 
 
 

แนวทางกระบวน 
การวธิีการ หรอืการ 
ปรับปรุงระบบงาน 
เพื่อจัดการจุดอ่อน/ 

ความเสี่ยง 
 
 

ระบุ
ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อ หนว่ยงาน 
วันที่คาดว่าจะ 

ด าเนนิการ 
แล้วเสร็จ 

 

รายงานผลการ 
ด าเนนิงาน 

รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดอืน 

หรือตาม
ก าหนด 

กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญช ี

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การด าเนินงานด้าน
การเงิน การบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
ปลอดภัย รวดเร็ว  เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้ใช้บริการมีความพึง
พอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
หน่วยงาน 
 
 

เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต
คอร์รัปชั่น ยักยอก 
รั่ วไหล รวมทั้ งการ
ด า เ นิ น ง า น ด้ า น
การเงิน การบัญชี ไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
ไม่ปลอดภัย ล่าช้าไม่
เป็นไปตามกฎระเบยีบ
ไม่โปร่งใส ตรวจสอบ
ไม่ได้ ผู้ใช้บริการไม่มี
ความพึงพอใจ และไม่
เกิดประโยชน์ สูงสุด
ต่อหน่วยงาน 
 

1. กิจกรรมกำรรับเงิน 
1.1 กำรรับเงิน 
- ก าหนดเจ้าหน้าที่รับ
เงินชัดเจน 
-  รับ เ งินแล้ ว  จะต้อง
น าส่งงานการเงินทุกวัน 
- มีการสอบทานการรับ
เงินจากส าเนาใบเสร็จทุก
ครั้ งโดยเจ้าหน้าที่ งาน
คลังของหน่วยงาน 
-  มีการควบคุมการใช้
ใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มี
การน าส่งเงิน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

 

ก า ร รั บ เ งิ น ใ น
หน่วยงาน 
-  เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต
คอร์รัปชั่นรั่วไหล 
-  ไ ม่ ค รบ ถ้ ว น  ไ ม่
ถูกต้อง 
- ไม่เป็นตามอัตราที่
ระเบียบก าหนด 
- ล่าช้า 
- ผู้ใช้บริการไม่พอใจ 
- ไม่ จั ดท าทะเบียน
ควบคุม 
ใบเสร็จรับเงิน 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 
 
 
 
 

-  จั ด ท า ท ะ เ บี ย น คุ ม
ใบเสร็จและสอบทานการ
ครบถ้วนของใบเสร็จเป็น
ระยะ 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน
ทุกครั้งที่มีการรับเงิน 

  

1.2 กำรน ำเงินส่งกอง
คลัง/ฝำก 
 -  มีการสอบทานการ
น า ส่ ง เ งิ นน า ฝ าก เ งิ น
ประจ าวัน 
 -  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจนับ
เงินคงเหลือประจ าวัน 
 - หัวหน้างานสอบทาน
การรับเงิน น าส่งเงิน ฝาก
เงินประจ าทุกสิ้นวัน 
 - ตรวจนับจ านวนเงิน
กับหลักฐานการน าส่งเงิน
ทุกครั้งที่มีการน าส่งเงิน 
 -  เ งินสด เช็คที่ ได้ รับ
น าส่งหรือฝากธนาคารใน
วันเดียวกันหรือวันท า
การถัดไป 
 - เก็บเอกสารหลักฐาน
เรียบร้อยโดยเรียงตาม
วันที่ 
 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เจ้าหน้าที่ละเลย/
เจตนาที่จะน าส่งเงิน
ไม่ครบ 
- ไม่ตรวจนับจ านวน
เงินกับหลักฐานการ
น าส่งเงิน 
- รายละเอียดใบส่ง
เ งิ น ฝ า ก เ งิ น ไ ม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
- เงินสด เช็คไม่น าส่ง
หรือฝากธนาคารใน
วันเดียวกันหรือวัน
ท าการถัดไป 
- ไม่มีผู้รับผิดชอบใน
การน าเงินส่ง/ฝาก 
โดยเฉพาะ 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

  

1.3 กำรเก็บรักษำเงิน 
- กรรมการตรวจนับเงิน
คงเหลือประจ าวันท า
หน้าที่ถูกต้องทุกสิ้นวัน 
- มีตู้นิรภัยส าหรับเก็บ
รักษาเงิน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- การเก็บรักษาเงิน
ในหน่วยงานเกิดการ
ยักยอก รั่วไหล ไม่
ครบถ้วนไม่ถูกต้อง 
ไม่ปลอดภัย  
 -  ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ 
 

-มีการสอบทานโดย 
ผู้บริหารระดับกลาง 
  
-สอบทานเอกสาร
โดยหัวหน้างานเป็น
ประจ า 

  

  

2. กิจกรรมกำรเบิก
จ่ำยเงิน 
2.1 กำรขออนุมัติ
ด ำเนินกำร 
 - ปฏิบัติตามขั้นตอนการ
ขออนุมัติ 
 - มีการสอบทานเอกสาร
การเบิกจ่ายโดยหัวหน้า
งาน 
 - มีคู่มือในการฏิบัติงาน 
 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เกิดการคอร์รัปชั่น 
 -  ด า เนินการก่อน
ได้รับอนุมัติจากผู้มี
อ านาจ 
 -  ก า ร อ นุ มั ติ ไ ม่
เป็นไปตามระเบียบ 
 -  เ จ้ า ห น้ า ที่ ข า ด
ความรอบครอบใน
การตรวจสอบเรื่อง
ขออนุมัติ 
 - ขาดการสอบทาน
ง า น จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร
ตามล าดับชั้น 
 - การด าเนินงานมี
เ รื่ อ ง เ ร่ ง ด่ ว น เป็ น
ประจ า 

- สร้างระบบและขั้น 
ต อ น ใ น ก า ร
ด าเนินงานให้ชัดเจน 
 - สอบทานเอกสาร
จากผู้บริหารระดับ 
ต้นอย่างเคร่งครัด 
 

  

  

2.2 กำรอนุมัติเบิกจ่ำย 
 -  ด า เนินการจ่ายเ งิน
ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ จ า ก ผู้ มี
อ านาจทุกครั้ง 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- ด าเนินการจ่ายเงิน
ก่อนได้รับอนุมัติ ให้
เบิกจ่ายจากผู้อ านาจ 
 -  ก า ร อ นุ มั ติ ไ ม่
ถูกต้อง 

- ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา 
ระเบียบการเบกิจ่าย 
ทุกครั้ งที่ มี การขอ
อนุมัติการเบิกจ่าย
โดยให้อ้างระเบียบที่   
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 - มีการสอบทานเอกสาร
การขออนุมัติจากบริหาร
ตามล าดับขั้นก่อนเสนอ
ให้ผู้มีอ านาจลงนาม 

ไม่ครบถ้ วน ล่ าช้ า
และไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 - มีการแก้ไขเอกสาร
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ ป็ น
ประจ า 
 - ผู้บริหารฏิบัติงาน
นอกสถานที่บอ่ยครั้ง 

เกี่ยวข้องไว้บันทึก
ข้อความทุกครั้งที่มี 
การขออนุมัติ เบิ ก
จ่ายเงิน 
 

  

2.3 กำรเบิกจ่ำย 
 -  ด า เนินการจ่ายเ งิน
ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ จ า ก ผู้ มี
อ านาจทุกครั้ง 
 - มีการสอบทานเอกสาร
ก า ร ข อ อ นุ มั ติ จ า ก
ผู้บริหารตามล าดับขั้น
ก่อนเสนอให้ผู้มีอ านาจ
ลงนาม 
 - มีการแบ่งแยกหน้าที่
ด้านการเบิกจ่ายเงินกับ 
ผู้ ที่ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ก า ร
อนุมัติการจ่าย / เก็บ
รักษาเงิน / การบันทึก
บัญชีเงินสดเงิน 
ฝากธนาคาร 
 - สอบทานหลักฐานการ
จ่ า ย เ งิ น เ บิ ก เ งิ น ใ ห้
ครบถ้วนก่อน และสอบ
ท า น กั บ ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 

เพียงพอ /  
ไม่เพียงพอ 

-  การจ่ าย เ งินของ
เจ้าหน้าที่มีการทุจริต 
ไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วน 
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 - ไม่แบ่งแยกหนา้ที่
การท างาน 
 -  ไ ม่ ต ร ว จ ส อ บ
เ อ ก ส า รห ลั ก ฐ า น
ประกอบการเบิกจ่าย 
ก่อนการลงนามใน
เช็คสั่งจ่าย 
 -  ไ ม่ ต ร ว จ ส อ บ
รายการจ่ าย เ งินที่
บันทึกไว้ในบัญชีกับ
หลักฐานการจ่ายทุก
สิ้นวัน 

มีการสอบทานงาน
จ า ก ผู้ บ ริ ห า ร
ตามล าดับชั้น 
  
มีการลงโทษกรณีมี
ข้อผิดพลาดท าให้มี
ค ว า ม เ สี ย ห า ย
เกิดขึ้นทั้งที่ เป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 -  ผู้บริหารตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการเบิกจ่ าย
ก่อนการลงนามในเช็คสั่ง
จ่าย 

  

2.4 กิจกรรมกำรบริหำร
เงินส ำรองจ่ำย 
1) การก าหนดวงเ งิน
ส ารองจ่าย 
 -  ว ง เ งิ น ส า ร อ ง จ่ า ย
เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการภายในส่วนงาน 
 - เป็นไปตามระเบยีบ 
 -  มี ก า รประ เมิ น เพื่ อ
ก าหนดวงเงินส ารองจ่าย
ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ เ ป็ น
มาตรฐาน 
 -  วิ เ ค ร า ะ ห์ ว ง เ งิ นที่
เ ห ม า ะ ส ม ใ น แ ต่ ล ะ
หน่วยงาน (ย่อย) 
 - มีผู้รับผิดชอบในการ
ดู แ ล เ งิ น ส า ร อ ง จ่ า ย
ชัดเจน 
 - มีการทบทวนวงเงินให้
สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 
 
 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- หน่วยงานมีรายได้
น้อยแต่มีความเป็น
ต้องใช้เงินส ารองจ่าย
มาก 
 -  ไม่ขออนุมั ติ เ งิน
ส ารองจ่ ายภายใน
หน่วยงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 - ขาดเกณฑ์การระ
เ มิ น เ พื่ อ ก า ห น ด
วงเงินที่เหมาะสม มี
เงินส ารองจ่ายสูงเกิน
ความจ าเป็น 

มีการทบทวนและก า 
หนดวงเงินให้เหมาะ 
สมกับภารกิจของ
หน่วยงาน 
  
มีกฎระเบียบแนว
ป ฏิ บั ติ ง า น ให ม่ ๆ 
ต้องเปลี่ยนวิธีการ
หรือมีการก าหนด
วงเงินใหม่ 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

  

2) กำรเบิกเงินทดรอง
จ่ำย 
 - มีการสอบทานเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
เบิกถอนเงินส ารองจ่าย
ให้ครบถ้วนก่อนทุกครั้ง 
 -  ก า ห น ด ขั้ น ต อ น 
ะยะเวลการเบิกถอนเงิน 

เพียงพอ /  
  ไม่เพียงพอ 

- ไม่มีเอกสาร
หลักฐาน
ประกอบการเบิกจา่ย 
/ ไม่ครบถ้วน  
ไม่ถูกต้อง 
 - เจา้หน้าที่ขาด
ความรอบคอบในการ
จ่ายเงินทดรองจ่าย 
 - บันทึกทะเบียนคุม
เ งินทดรองจ่ าย ไม่
ถูกต้อง 
 - ไม่สอบทานจ านวน
เ งิ น ที่ ข อ เ บิ ก กั บ
หลักฐานและจ านวน
เงินที่รับโอนจากกอง
คลัง 

- มอบหมายให้รอง 
คณบดีดูแล 
 - มอบหมายให้เลขา
คณะฯ สอบทานการ
ท า ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่ 
 -  ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
หัวหน้างานฯ สอบ
ทานก่อนน าเสนอให้
ผู้บริหารตามล าดับ
ขั้น 
  
  
 

  

  

3) กำรจ่ำยเงินทดรอง
จ่ำย 
 - มีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการ
จ่ายเงินทุกครั้งที่จะท า
สัญญายืมเงิน 
 -  ง านคลั ง สอบ ท า น
เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ป ร ะ ก อ บ ก า ร จั ด ท า
สั ญ ญ า ยื ม เ งิ น ก่ อ น
น า เสนอผู้ มี อ านาจลง
นาม 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

-  ร า ย ล ะ เ อี ย ด ใน
สั ญ ญ า ยื ม เ งิ น ไ ม่
ค ร บ ถ้ ว น ใ น
สาระส าคัญ 
 - มีการคืนเงินยืมใน
อัตราที่สูง (เกินร้อย
ละ 30 ) 
 - ส่งใช้คืนเงินยืล่าช้า 
 -  ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น ผิ ด
วัตถุประสงค์ 
 -  ใ ช้ เ งิ น ส่ ว น ตั ว
ปะปนกั บ เ งินของ
ส่วนงาน    
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 - ผู้มีอ านาจสอบทาน
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ 
ตรวจสอบจ านวนเงินใน
เช็คถูกต้องตรงกับสัญญา
ยืม เ งินทุกครั้ งก่อนลง
นามในเช็ค 
 - รายชื่อผู้ยืมกับรายชื่อ
ในเช็คตรงกัน 

 - หลักฐานการจ่าย
เ งื น ท ด ร อ ง ไ ม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
 - มีการจ่ายเงินให้ผู้
ยื มก่ อนวันที่ ได้ รับ
อนุมัติ 
 - มีการลงนามเช็คไว้
ล่วงหน้า 
 -  ไ ม่ ส อ บ ท่ า น
เอกสารหลักฐานก่อน
บันทึกบัญชี 
 -  บั น ทึ ก ล ด ย อ ด
ลูกหนี้ทั้งที่ยังไม่ได้รับ
เอกสารใบส าคัญจ่าย
จากลูกหนี้ 

    

4) กำรรับคืนเงินยืมทด
รองจ่ำย 
-  รั บ เ งิ น คืน  จ ะออก
ใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง 
 - ออกใบรับใบส าคัญทุก
ครั้ง 
 -  บันทึกรายละเอี ยด
ด้านหลังสัญญายืมเงิน
ต า ม แ บ บ ฟ อ ร์ ม ข อ ง
มหาวิ ทย าลั ยทุ กครั้ ง
ประทับตรา "เงินทดรอง
จ่าย" ลงในชุดใบส าคัญ
จ่ายทุกฉบับ 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เจ้าหน้าที่น าเงินไป
ใช้ส่วนตัว 
 - มีการสมรู้ร่วมคิด
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับ
ลูกหนี้ 
 - ขาดการสอบทาน
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ร
ตามล าดับชั้นอย่าง 
สม่ าเสมอ 
 - ไม่ระบุวันที่ครบ
ก าหนดไว้ในสัญญา 
 -  ไม่บันทึกลูกหนี้
กลับหาก 

 - ให้มกีารสอบทาน 
และมอบหมายให้มี
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
และเป็นล าดับชั้ น
ก่ อ น เ ส น อ ใ ห้ ผู้ มี
อ านาจตั้งจ่ายมา 
ยังกองคลัง 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

ตรวจสอบแล้วพบว่า
ใ บ ส า คั ญ จ่ า ย ไ ม่
ถูกต้อง 
 - เจ้าหน้าที่ใช้เวลา
ใ น ก า ร ส อ บ ท า น
เอกสารหลักฐานการ
คื น เ งิ น ย า ม น า น
เกินไป 
 - ไม่รายงานลูกหนี้
เกินก าหนด 

    

5) กำรเก็บรักษำเงินทด
รองจ่ำย 
- เปิดบัญชีออมทรัพย์   
คู่กระแสรายวัน 
 - ไม่น าเงินประเภทอื่น
ปะปนในบัญชีเงินทดรอง
จ่าย 
 - สอบทานความมีอยู่
จริงของเงินทดรองจ่าย 
ทุกสิ้นเดือน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เจ้าหน้าที่น าเงินอื่น
ปะปนกับบัญชี เ งิน
ทดรองจ่าย 
 - มีเงินขาด / เกิน
บัญชี 

 -  ให้ หั วหน้ า งาน
คลังรายงานเกี่ยวกับ
เงินยืมทดรองจ่าย 

   

    

3.  กิ จกรรม ด้ำนกำร
บัญชี 
3.1 กำรก ำหนดระบบ
บัญชี 
- มีนโยบายทางการบัญชี
ที่ชัดเจน 
 - ข้อมูลที่ใช้ในการวาง
ร ะ บ บ บั ญ ชี ค รบ ถ้ ว น
ถูกต้อง 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- ไม่มีการวิเคราะห์
ระบบ บัญชีที่ ใช้อยู่
ว่ามีความเหมาะสม
กั บ ภ า ว ะ ปั จ จุ บั น
หรือไม่ 
 - หน่วยงานน าระบบ
บัญชีอื่นมาใช้โดยที่
ยังไม่มีการขอ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 - มีการวิเคราะห์ระบบ
บัญชีที่น ามาใช้เหมาะสม
กับหน่วยงาน 
 -  มี คู่ มื อ ห รื อ แ น ว
ทางการบันทึกบัญชี 
 
 

อนุมัติต่อ
มหาวิทยาลัย 
 -  ร ะ บ บ บั ญ ชี ไ ม่
สามารถให้ข้อมูลได้
ตามความต้องการ
ของหน่วยงาน 
 - ผู้บริหารไม่เข้าใจ
รายงานทางการเงิน 
จี งไม่น้ าข้อมูลทาง
การเงินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ 

    

3.2 กำรบันทึกบัญชี 
-  มี ก า ร ก า ห น ดแ น ว
ทางการปฏิบัติ ( คู่มื อ ) 
เกี่ยวกับการบันทึกบัญชี 
 - เจ้าหน้าที่ได้รับเอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชี
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
 -  เจ้ าหน้าที่สอบทาน
หลักฐานก่อนการบันทึก
บัญชี 
 - เจ้าหน้าที่บันทึกบัญชี
ตามขั้นตอน 
 - เจ้าหน้าที่เข้าใจวิธีการ
บันทึกฯ 
 - เจา้หน้าที่มี
ประสบการณ์ 
 
 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

-  เจ้ าหน้าที่ละเลย 
เ จ ต น า ไ ม่ บั น ทึ ก
รายการให้ถู กต้อง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
 - ขั้นตอนการบันทึก
บัญชีมีความซับซ้อน 
 -  เจ้ าหน้ าที่ ยั ง ไม่
เข้าใจวิธีการบันทึก
บัญชีเท่าที่ควร 
 - ขาดการก ากับดูแล
การบันทึกบัญชีจาก
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามล าดับชั้น 

 

 -  ให้ มี ก า รก ากั บ
ดูแลการบันทึกบัญชี
ให้เป็นไปตามระบบ
บัญชีและแนวทาง
ปฏิบ้ติที่ เกี่ ยวข้อง 
โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร
ตามล าดับชั้น 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

    

3.3 กำรรำยงำนทำง
กำรเงิน 
- จัดท ารายงานการเงิน
ประเดือน 
 - จัดท ารายงานการเงิน
ภายในระยะเวลาก าหนด 
 -  มี ก า ร ส อ บ ท า น
ท ะ เบี ย น คุ ม ต่ า ง ๆ  ที่
เกี่ยวกับเป็นประจ า 
 - มีการสอบทานรายการ
ทางบัญชีเป็นประจ าทุก
สิ้นวัน 
 - มีการมอบหมายการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
ในการบันทึกบัญชี 
 - ระบบ/โปรแกรมการ
ร าย งานทา งก า ร เ งิ น
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
กันได้ 
 
 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

-  จั ด ท า ร า ย ง า น
ทางการเงินล่าช้า 
 - ไม่จัดท างบประทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร 
เงินทดรองจ่าย  
 - จัดท ารายงานอัน
เป็นเท็จ 
 - เจ้าหน้าที่เปิดเผย
ข้ อ มู ล ใ น ร า ย ง า น
ท า ง ก า ร เ งิ น ไ ม่
ครบถ้วน บิดเบือน
ข้อมูลทางการเงิน 
 - ตัวเลขจ านวนเงิน
ที่ปรากฎในรายงาน
ทางการเงินไม่ตรงกับ
บัญชีหรือหลักฐาน 
 -  เ จ้ า ห น้ า ที่ ข า ด
ความรอบคอบในการ
รายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน 
 -  ไ ม่ ส อ บ ท า น
หลักฐานการรับเงิน
และการน าส่งเงิน น า 
ฝากหรือใบเ Pay in 
ก่อนน าไปรายงาน 
 
 
 

- ให้มี ผู้ รับผิดชอบ
สอบทานการบันทึก
บั ญชี ประจ าวั น  / 
สัปดาห์ ประจ าเดือน 
ก่อนน าเสนองบให้
มหาวิทยาลัย 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

  

3.4 กำรจัดเก็บเอกสำร 
 - มีการจัดเก็บเอกสาร
เรียงตาม วันเดือนปี  
 -  มี ท ะ เ บี ย น คุ ม
รายละเอียดของเอกสาร
ก่อนน าลงกล่องเก็บไว้ 
 - มีการด าเนินงานตาม
ระ เบี ยนกรณีท า ลาย
เอกสาร 
 - เก็บเอกสารวันต่อวัน 
 - สถานที่ เก็บเอกสาร
ปลอดภัย 

เพียงพอ /  
ไม่เพียงพอ 

-  เจ้ าหน้าที่ เจตนา
ซ่อนหลักฐานหรือ
เอกสารทางการเงิน 
 - เก็บเอกสารปะปน
กับเอกสารอื่นท าให้
ยากต่อการหา 
 -  เ อ ก ส า ร ท า ง
การเงินสูญหาย 

- มีการทดสอบการ
สื บ ค้ น เ อ ก ส า ร
หลักฐานที่จัดเก็บว่า
ค้นหาได้ง่ายหรือไม่ 

  

  

3.5 กำรท ำลำยเอกสำร 
 -  มี ก า ร แ จ้ ง เ วี ย น
หน่วยงานต่างๆ ส ารวจ
เ อ ก ส า ร ที่ ถึ ก า ห น ด
ท าลาย 
 - แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อท าลายเอกสาร 
 - มี เรื่องขออนุมัติ  ขอ
ท าลายเอกสาร 
 - ท าลายเอกสารตามที่
กฎหมายก าหนด 
 - ตรวจสอบหัวข้อเรื่อง
เอกสารว่ามีเรื่องใดบ้างที่
ครบก าหนดท าลายและ
เร่ืองใดที่ควรต้องจัดเก็บ 
 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เจ้ าหน้ าที่ เจตนา
ท า ล า ย ห ลั ก ฐ า น
ทางการเงินเพื่อปกปิด
ความผิด 
- เกิดไฟไหม น้ าท่วม 
- ขั้นตอนการท างาน
เอกสารมีความยุ่งยาก 

- มอบหมายบุคคลดู 
และเอกสารให้เป็นไป
ตามกฎระเบี ยบที่
เกี่ยวข้อง และมีการ
ติดตามเป็นระยะๆ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ังหน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของหน่วยงำน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ควำมเสี่ยง 
 
 

กำรควบคุมภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

    

3.6 กิจกรรมกำร
ติดตำมและประเมินผล 
- มีนโยบายติดตามผลทุก
กิจกรรมอย่างชัดเจน 
- มีเกณฑ์การะเมินผลงาน 
รูปแบบการประเมินผล
งานที่ชัดเจน 
-  มี ก า ร ม อ บ ม อ บ
ผู้รับผิดชอบที่ เหมาะสม
และชัดเจน 
-  ก าหนดความถี่ และ
ระยะเวลาในการติดตาม
เหมาะสม 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- ขาดการติดตามและ
ป ระ เ มิ น ผ ลอ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
 - ก าหนดความถึ่และ
ระยะเวลาไม่เหมาะสม 
 - วิธีการประเมินไม่
ทันสมัย 
 -  ไ ม่ มี ก า ร ศึ ก ษ า
เป้าหมายวัตถุประสงค์
ก่อนการติดตามและ
ประเมินผล 
 - ไม่การจัดท า จัดเก็บ
และรวบรวมข้อมูล
ด้านการเงินบัญชีไว้
เป็นฐานข้อมูล 
 -  ไม่ ได้ น าผลการ
ติดตามและประเมินผล
มาวิเคราะห์เพื่อแก่ไข
ปัญหา 

 - ผู้บริหารมีนโยบาย
ชัดเจนและมอบหมาย
ให้ผู้บริหารตามระดับ 
ชั้นที่มีความเหมาะสม 

   
 
 

ลำยมือชื่อ..............................................................    

      ต ำแหน่ง................................................................ (คณบดี/ผอ.ส ำนัก/สถำบัน/กอง)  

   วันที่...................เดือน..........................พ.ศ........... 
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     แบบ ปค.5 (หน่วยงำนย่อย) 
คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/กอง.............................................................. 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ วันที่.....................เดือน..........................พ.ศ................... 

 
ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 

หน่วยงำนของรัฐ 
หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 

หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 ระบุจุดอ่อน 
ความเส่ียง 
ที่เกิดขึ้นกับ 
ระบบงาน 

ระบุการควบคุมและ
การ 

ปฏิบัติงานของระบบ 
ณ 

ปัจจุบัน 

ประเมินความ 
เพียงพอ /ไม่เพียงพอ 
ของระบบงาน  ณ 
ปีปัจจุบันพรอ้ม 

ระบุเหตุผล 

ระบุความเส่ียง/ 
จุดอ่อนที่ค้นพบ 
หลังจากประเมิน 

ระบบงาน 

แนวทางกระบวน 
การวธิีการ หรือการ 
ปรับปรุงระบบงาน 
เพื่อจัดการจุดอ่อน/ 

ความเส่ียง 

ระบุ
ผู้รับผิดชอบ 

ชื่อ หน่วยงาน 
วันที่คาดว่าจะ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

รายงานผลการ 
ด าเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 
หรือตามก าหนด 

กำรบริหำรงำนวิจัย 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่มี
ความสร้างสรรค์และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์งานวิจัยของประเทศ เป็น
ผลงานที่ได้รับการรับรองคุณภาพจา
หน่วยงานที่เชื่อถือได้ รวมทั้งรับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้โดยใช้งบประมาณอย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

ผลงานวิจัยไม่สร้างสรรค์ 
ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์งานวิจัยของ
ประเทศ ผลงานไม่ได้รับ
การรับรองคุณภาพจาก
หน่วยงานที่ เชื่ อถื อได้  
รวมทั้งได้รับการตีพิมพ์
เ ผ ย แ พ ร่ ไ ม่ โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบไม่ได้ผู้ใช้บริการ
ไม่มีความพึงพอใจ และไม่
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
หน่วยงาน 

1. กิจกรรมกำรรับ
เงิน 
1.1 กำรรับเงิน 
- ก าหนดเจ้าหน้าที่รบั
เงินชัดเจน 
- รับเงินแล้ว จะต้อง
น าส่งงานการเงินทุก
วัน 
- มีการสอบทานการ
รั บ เ งิ นจ ากส า เน า
ใบเสร็จทุกครั้ ง โดย
เจ้ าหน้ าที่ งานคลั ง
ของหน่วยงาน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

การรับเงินในน่วยงาน 
-  เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต
คอร์รัปชั่นรั่วไหล 
-  ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น  ไ ม่
ถูกต้อง 
- ไม่เป็นตามอัตราที่
ระเบียบก าหนด 
- ล่าช้า 
- ผู้ใช้บริการไม่พอใจ 
 
ไ ม่ จั ด ท า ท ะ เ บี ย น
ควบคุมใบเสร็จรับเงิน 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

- มีการควบคุมการใช้
ใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่
มีการน าส่งเงิน 
- จัดท าทะเบียนคุม
ใบเสร็จและ 
สอบทานการครบถ้วน
ของใบเสร็จเป็นระยะ 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน
ทุกครั้งที่มีการรับเงิน 
 

    

1.2 กำรน ำเงินส่ง
กองคลัง/ฝำก 
 - มีการสอบทานการ
น าส่งเงินน าฝากเงิน
ประจ าวัน 
 -  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจ
นั บ เ งิ น ค ง เ ห ลื อ
ประจ าวัน 
 - หัวหน้างานสอบทาน
การรับเงิน น าส่งเงิน 
ฝากเงินประจ าทุกสิ้น
วัน 
 - ตรวจนับจ านวนเงิน
กับหลักฐานการน าส่ง
เ งิ นทุ กครั้ งที่ มี การ
น าส่งเงิน 
 - เงินสด เช็คที่ได้รับ
น าส่งหรือฝากธนาคาร
ในวันเดียวกันหรือวัน
ท าการถัดไป 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เจ้าหน้าที่ละเลย/
เจตนาที่จะน าส่งเงิน
ไม่ครบ 
 - ไม่ตรวจนับจ านวน
เงินกับหลักฐานการ
น าส่งเงิน 
 -  ร า ยละ เอี ย ด ใบ
น าส่งเงินฝากเงินไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
 - เงินสด เช็คไม่น าส่ง
หรือฝากธนาคารใน
วันเดียวกันหรือวันท า
การถัดไป 
 - ไม่มีผู้รับผิดชอบใน
การน า เ งินส่ง/ฝาก 
โดยเฉพาะ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 - เก็บเอกสารหลักฐาน
เรียบร้อยโดยเรียงตาม
วันที ่

    

 1.3 กำรเก็บรักษำ
เงิน 
 - กรรมการตรวจนับ
เงินคงเหลือประจ าวัน
ท าหน้าที่ถูกต้องทุก
สิ้นวัน 
 - มีตู้นิรภัยส าหรับ
เก็บรักษาเงิน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- การเก็บรักษาเงินใน 
หน่วยงานเกิดการ
ยั ก ย อ ก  รั่ ว ไ ห ล  
ไม่ครบถ้วนไม่ถูกต้อง  
ไม่ปลอดภัย  
 -  ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ 

มีการสอบทานโดย 
ผู้บริหารระดับกลาง 
 
สอบทานเอกสารโดย 
หั ว ห น้ า ง า น เ ป็ น
ประจ า 

    

    

2. กิจกรรมกำรเบิก
จ่ำยเงิน 
2.1 กำรขออนุมัติ
ด ำเนินกำร 
- ปฏิบัติตามขั้นตอน
การขออนุมัต ิ
-  มี ก า ร ส อ บ ท า น
เอกสารการเบิก 
จ่ายโดยหัวหน้างาน 
-  มี คู่ มื อ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เกิดการคอร์รัปชั่น 
 - ด าเนินการก่อนได้รับ
อนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
 - การอนุมัติไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
 - เจ้าหน้าที่ขาดความ
ร อ บ ค ร อ บ ใน ก า ร
ตรวจสอบเรื่ อ งขอ
อนุมัต ิ
 - ขาดการสอบทานงาน
จากผู้บริหารตามล าดับ
ชั้น 
 - การด าเนินงานมีเรื่อง
เร่งดว่นเป็นประจ า 

 - สร้างระบบและขั้น 
ตอนในการด าเนิน 
งานให้ชัดเจน 
 - สอบทานเอกสาร
จากผู้บริหารระดับต้น
อย่างเคร่งครัด 

    

    

2 . 2  ก ำ ร อ นุ มั ติ
เบิกจ่ำย 
 - ด าเนินการจ่ายเงิน
ได้รับอนุมัต ิ

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- ด าเนินการจ่ายเงิน
ก่อนได้รับอนุมัติ ให้
เบิกจ่ายจากผู้อ านาจ 

 - ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา 
ระเบียบการเบิกจ่าย 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

จากผู้มีอ านาจทุกครั้ง 
 -  มี ก า รสอ บ ท า น
เอกสารการขออนุมัติ
จากผู้บริหารตามล าดับ
ขั้ นก่ อนเสนอให้ ผู้ มี
อ านาจลงนาม 

 -  ก า ร อ นุ มั ติ ไ ม่
ถูกต้องไม่ครบถ้วน 
ล่าช้าและไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
 - มีการแก้ไขเอกสาร
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย เ ป็ น
ประจ า 
 - ผู้บริหารปฏิบัติงาน
นอกสถานที่บ่อยครั้ง 

ทุ กครั้ ง ที่ มี ก า ร ข อ
อนุมัติการเบิกจ่ าย
โดยให้อ้างระเบียบที่ 
เกี่ ย วข้องไว้บันทึ ก
ข้อความทุกครั้ งที่มี
การขออนุมัติเบิกจ่าย 
เงิน 

    

2.3 กำรเบิกจ่ำย 
 - ด าเนินการจ่ายเงิน
ได้ รับอนุมัติ จากผู้มี
อ านาจทุกครั้ง 
 -  มี ก า รสอ บ ท า น
เอกสารการขออนุมัติ
จากผู้บริหารตามล าดับ
ขั้ นก่อนเสนอให้ ผู้ มี
อ านาจลงนาม 
 - มีการแบ่งแยกหน้าที่
ด้านการเบิกจ่ายเงิน
กับ ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ 
การอนุมัติการจ่าย / 
เก็บรักษาเงิน / การ
บันทึกบัญชีเงินสดเงิน 
ฝากธนาคาร 
 - สอบทานหลักฐาน
การจ่ายเงินเบิกเงินให้
ครบถ้วนก่อน และ 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

-  ก ารจ่ าย เ งินของ
เจ้าหน้าที่มีการทุจริต 
ไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วน 
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 - ไม่แบ่งแยกหน้าที่
การท างาน 
 -  ไ ม่ ต ร ว จ ส อ บ
เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการเบิกจ่าย 
ก่อนการลงนามใน
เช็คสั่งจ่าย 
 -  ไ ม่ ต ร ว จ ส อ บ
รายกา รจ่ าย เ งินที่
บันทึกไว้ในบัญชีกับ
หลักฐานการจ่ายทุก
สิ้นวัน 
 

มีการสอบทานงานจาก
ผู้บริหารตามล าดับชั้น 
  
มีการลงโทษกรณีมี
ข้ อผิดพลาดท าให้มี
ความเสียหายเกิดขึ้น
ทั้ งที่ เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตวัเงิน 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

สอบทานกับระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 - ผู้บริหารตรวจสอบ
เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการเบิกจ่าย 
ก่อนการลงนามในเช็ค
สั่งจ่าย 
 

    

2.4 กิจกรรม 
กำรบริหำรเงิน 
ส ำรองจ่ำย 
1) การก าหนดวงเงิน
ส ารองจ่าย 
 - วงเงินส ารองจ่ าย
เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการภายในส่วนงาน 
 - เป็นไปตามระเบียบ 
 - มีการประเมินเพื่อ
ก าหนดวงเงินส ารอง
จ่ายที่ชัดเจนและเป็น 
มาตรฐาน 
 - วิ เคราะห์วงเงินที่
เหมาะสมในแต่ ละ
หน่วยงาน(ย่อย) 
 - มีผู้รับผิดชอบในการ
ดูแลเงินส ารองจ่ าย
ชัดเจน 
 - มีการทบทวนวงเงิน
ให้สอด 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- หน่วยงานมีรายได้
น้ อ ย แ ต่ มี ค ว า ม
จ า เป็ นต้ อ ง ใ ช้ เ งิ น
ส ารองจ่ายมาก 
 -  ไม่ ขออนุมั ติ เ งิน
ส า รองจ่ า ยภายใน
หน่วยงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 -  ข า ด เ ก ณฑ์ ก า ร
ประเมินเพื่อก าหนด
วงเงินที่เหมาะสม มี
เงินส ารองจ่ายสูงเกิน
ความจ าเป็น 

มี ก ารทบทวนและ 
ก า ห น ด ว ง เ งิ น ใ ห้
เหมาะสมกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 
  
มี กฎ ระ เบี ยบแน ว
ปฏิบัติงานใหม่ๆ ต้อง 
เปลี่ยนวิธีการหรือมี
การก าหนดวงเงินใหม่ 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

คล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

    

2) กำรเบิกเงินทด
รองจ่ำย 
 -  มี ก า ร สอบทาน
เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการเบิกถอน
เ งินส า รอ งจ่ า ย ใ ห้
ครบถ้วนก่อนทุกครั้ง 
 -  ก าหนดขั้ นตอน 
ระยะเวลการเบิกถอน
เงิน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- ไม่มีเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่าย / 
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
 - เจ้าหน้าที่ขาดความ
ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร
จ่ายเงินทดรองจ่าย 
 - บันทึกทะเบียนคุม
เ งิ นทดรองจ่ าย ไม่
ถูกต้อง 
 - ไม่สอบทานจ านวน
เ งิ น ที่ ข อ เ บิ ก กั บ
หลักฐานและจ านวน
เงินที่รับโอนจากกอง
คลัง 

 - มอบหมายให้รอง
คณบดีดูแล 
 - มอบหมายให้เลขา
คณะฯ สอบทานการ 
ท างานของเจ้าหน้าที่ 
 -  ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
หัวหน้างานฯ สอบ
ทานก่อนน าเสนอให้
ผู้บริหารตามล าดับ
ชั้น 
 

   

    

3) กำรจำ่ยเงินทดรอง
จ่ำย 
 - มีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการ
จ่ายเงินทุกครั้งที่จะท า
สัญญายืมเงิน 
 - งานคลังสอบทาน
เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการจั ดท า
สั ญญายื ม เ งิ นก่ อน
น าเสนอผู้มีอ านาจลง
นาม 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- รายละเอียดในสัญญา
ยืมเงินไม่ครบถ้วนใน
สาระส าคัญ 
 - มีการคืนเงินยืมใน
อัตราที่สูง (เกินร้อยละ 
30 ) 
 - ส่งใช้คืนเงินยืมล่าช้า 
 -  ใ ช้ จ่ า ย เ งิ น ผิ ด
วัตถุประสงค์ 
 - ใช้เงินส่วนตัวปะปน
กับเงิน 
ของส่วนงาน      
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 - ผู้มีอ านาจสอบทาน
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ 
ตรวจสอบจ านวนเงินใน
เช็ คถู กต้ องตรงกั บ
สัญญายืมเงินทุกครั้ง
ก่อนลงนามในเช็ค 
 -  ร า ย ชื่ อ ผู้ ยื ม กั บ
รายชื่อในเช็คตรงกัน 

 - หลักฐานการจ่ายเงิน
ทดรองไม่ครบถ้วน ไม่
ถูกต้อง 
 - มีการจ่ายเงินให้ผู้ยืม
ก่อนวันที่ได้รับอนุมัติ 
 - มีการลงนามเช็คไว้
ล่วงหน้า 
 - ไม่สอบท่านเอกสาร
หลักฐานก่อนบันทึก
บัญชี 
 - บันทึกลดยอดลูกหนี้
ทั้งที่ยังไม่ได้รับเอกสาร
ใบส า คั ญจ่ า ย จ าก
ลูกหนี้ 

    

4) กำรรับคืนเงินยืม
ทดรองจ่ำย 
 - รับเงินคืน จะออก
ใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง 
 - ออกใบรับใบส าคัญ
ทุกครั้ง 
 - บันทึกรายละเอียด
ด้ านหลั งสัญญายืม
เ งินตามแบบฟอร์ม
ของมหาวิทยาลัยทุก
ครั้งประทับตรา "เงิน
ทดรองจ่าย" ลงในชุด
ใบส าคัญจ่ายทุกฉบับ 
 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เจ้าหน้าที่น าเงินไปใช้
ส่วนตัว 
 - มีการสมรู้ ร่ วมคิด
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับ
ลูกหนี้ 
 - ขาดการสอบทานผู้
บังคับบัญชรตามล าดับ
ชั้นอย่างสม่ าเสมอ 
 - ไม่ ระบุ วั นที่ ครบ
ก าหนดไว้ในสัญญา 
 - ไม่บันทึกลูกหนี้กลับ
หากตรวจสอบแล้ ว
พบว่าใบส าคัญจ่ายไม่
ถูกต้อง 

 - ให้มีการสอบทาน 
และมอบหมายให้มีผู้ 
รับผิดชอบการปฏิบัติ 
งานให้ชัดเจน และ
เป็ นล าดั บชั้ น ก่ อน
เสนอให้ผู้มีอ านาจตั้ง
จ่ายมายังกองคลัง 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 - เจ้าหน้าที่ใช้เวลาใน
การสอบทานเอกสาร
หลักฐานการคืนเงิน
ยามนานเกินไป 
 - ไม่รายงานลูกหนี้เกิน
ก าหนด 

    

5) กำรเก็บรักษำเงิน
ทดรองจ่ำย 
 -  เ ปิ ด บั ญ ชี อ อ ม
ท รั พ ย์  คู่ ก ร ะ แ ส
รายวัน 
 - ไม่น าเงินประเภท
อื่นปะปนในบัญชีเงิน
ทดรองจ่าย 
 - สอบทานความมีอยู่
จริงของเงินทดรอง
จ่าย ทุกสิ้นเดือน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- เจ้าหน้าที่น าเงินอื่น
ปะปนกับบัญชีเงินทด
รองจ่าย 
 - มี เ งินขาด / เกิน
บัญชี 

- ให้หัวหน้างานคลัง 
รายงานเกี่ยวกับเงิน 
ยืมทดรองจ่าย 

   

    

3. กิจกรรมด้ำนกำร
บัญชี 
3.1 กำรก ำหนด
ระบบบัญชี 
 - มีนโยบายทางการ
บัญชีที่ชัดเจน 
 - ขอ้มูลที่ใช้ในการ
วางระบบ 
บัญชีครบถ้วนถูกต้อง 
 - มกีารวิเคราะห์
ระบบบัญชีที ่

เพียงพอ /  
  ไม่เพียงพอ 

- ไม่มีการวิเคราะห์
ระบบ บัญชีที่ใช้อยู่ว่า
มีความเหมาะสมกับ
ภาวะปัจจุบันหรือไม่ 
 - หน่วยงานน าระบบ
บัญชีอื่นมาใช้โดยที่ยัง
ไม่มีการขออนุมัติต่อ
มหาวิทยาลัย 
 -  ร ะ บ บ บั ญ ชี ไ ม่
สามารถให้ข้อมูลได้
ตามความต้องการ
ของหน่วยงาน      
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

น ามาใช้เหมาะสมกับ
หน่วยงาน 
 -  มี คู่ มื อห รื อ แนว
ทางการบันทึก 
บัญชี 

 - ผู้บริหารไม่เข้าใจ
รายงานทางการเงิน 
จึ ง ไม่น้ าข้ อมูลทาง
การเงินมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ 

    

3.2 กำรบันทึกบัญชี 
 - มีการก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติ(คู่มือ) 
เกี่ ยวกับการบันทึก
บัญชี 
 -  เจ้ าหน้ าที่ ไ ด้ รั บ
เอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชีครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน 
 - เจ้าหน้าที่สอบทาน
หลั ก ฐ านก่ อนก า ร
บันทึกบัญชี 
 -  เจ้ าหน้าที่บันทึก
บัญชีตามขั้นตอน 
 -  เจ้ าหน้าที่ เข้ า ใจ
วิธีการบันทึกฯ 
 -  เ จ้ า ห น้ า ที่ มี
ประสบการณ์ 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

-  เจ้ าหน้ าที่ ละเลย 
เ จ ต น า ไ ม่ บั น ทึ ก
รายการให้ ถู กต้ อ ง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
- ขั้นตอนการบันทึก
บัญชีมีความซับซ้อน 
- เจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจ
วิ ธี การบั นทึ กบัญชี
เท่าที่ควร 
- ขาดการก ากับดูแล
การบันทึกบัญชีจาก
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามล าดับชั้น 
 

- ให้มีการก ากับดูแล
การบั นทึ กบัญชี ให้
เป็นไปตามระบบบัญชี
และแนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง โดยผู้บริหาร
ตามล าดับชั้น 

   

    

3.3 กำรรำยงำนทำง
กำรเงิน 
 -  จั ด ท า ร า ย ง า น
การเงินประเดือน 
 -  จั ด ท า ร า ย ง า น
การเงินภายใน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- จัดท ารายงานทางการ
เงินล่าช้า 
 - ไม่จัดท างบประทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร 
เงินทดรองจ่าย  

 - ให้มี ผู้ รับผิ ดชอบ
สอบทานการบันทึก
บั ญชี ป ระจ า วั น  / 
สัปดาห์ประจ าเดือน 
ก่อนน า 
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แนวทางการด าเนนิงานด้านการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

ระยะเวลาก าหนด 
 -  มี ก า รสอ บ ท า น
ทะเบียนคุมต่างๆ ที่
เกี่ยวกับเป็นประจ า 
 -  มี ก า รสอ บ ท า น
รายการทางบัญชีเป็น
ประจ าทุกสิ้นวัน 
 - มีการมอบหมายการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน
ในการบันทึกบัญชี 
 - ระบบ/โปรแกรมการ
รายงานทางการเงิน
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
กันได ้

 - จัดท ารายงานอัน
เป็นเท็จ 
 - เจ้าหน้าที่ เปิดเผย
ข้ อ มู ล ใ น ร า ย ง า น
ทางการเงินไม่ครบถ้วน 
บิดเบือนข้อมู ลทาง
การเงิน 
 - ตัวเลขจ านวนเงินที่
ปรากฎในราย งาน
ทางการเงินไม่ตรงกับ
บัญชีหรือหลักฐาน 
 - เจ้าหน้าที่ขาดความ
ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร
รายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวัน 
 - ไม่สอบทานหลักฐาน
การรับเงินและการ
น าส่งเงิน น าฝากหรือ
ใบ Pay in ก่อนน าไป
รายงาน 
 

เ ส น อ ง บ ใ ห้
มหาวิทยาลัย 

    

3 . 4  ก ำ ร จั ด เ ก็ บ
เอกสำร 
 - มีการจัดเก็บเอกสาร
เรียงตามวันเดือนปี  
 -  มี ท ะ เ บี ย น คุ ม
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง
เอกสารก่ อนน าลง
กล่องเก็บไว้ 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

-  เจ้ าหน้ าที่ เจตนา
ซ่อนหลั กฐานหรื อ
เอกสารทางการเงิน 
 - เก็บเอกสารปะปน
กับเอกสารอื่นท าให้
ยากต่อการหา 
 - เอกสารทางการเงิน
สูญหาย 

 - มีการทดสอบการ
สื บ ค้ น เ อ ก ส า ร
หลักฐานที่จัดเก็บว่า
ค้นหาได้ง่ายหรือไม่ 
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 - มีการด าเนินงาน
ตามระ เบี ยนกรณี
ท าลายเอกสาร 
 - เก็บเอกสารวันต่อ
วัน 
 - สถานที่เก็บเอกสาร
ปลอดภัย 

    

3 . 5  ก ำ ร ท ำ ล ำ ย
เอกสำร 
-  มี ก า รแจ้ ง เ วี ย น
หน่วยงานต่างๆ ส ารวจ
เอกสารที่ถึ งก าหนด
ท าลาย 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อท าลายเอกสาร 
-  มี เ รื่ อ งขออนุ มั ติ   
ขอท าลายเอกสาร 
- ท าลายเอกสารตามที่
กฎหมายก าหนด 
- ตรวจสอบหัวข้อเรื่อง
เอกสารว่ามีเรื่องใดบ้าง
ที่ครบก าหนดท าลาย
และเร่ืองใดที่ควรต้อง
จัดเก็บ 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

-  เจ้ าหน้ าที่ เจตนา
ท า ล า ย ห ลั ก ฐ า น
ทางการเงินเพื่อปกปิด
ความผิด 
 - เกิดไฟไหม น้ าท้วม 
 - ขั้นตอนการท างาน
เอกสารมีความยุ่งยาก 

 - มอบหมายบุคคลด ู
แลเอกสารให้เป็นไป 
ตามกฎระ เบี ยบที่
เกี่ยวข้อง และมีการ
ติดตามเป็นระยะๆ 

   

    

3.6 กิ จกรรมกำร
ติดตำมและประเมินผล 
 - มีนโยบายติดตามผล
ทุ ก กิ จ ก ร รมอ ย่ า ง
ชัดเจน 

เพียงพอ / 
ไม่เพียงพอ 

- ขาดการติดตามและ
ป ระ เ มิ น ผ ล อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
 - ก าหนดความถึ่และ
ระยะ 

 - ผู้บริหารมีนโยบาย
ชัดเจนและมอบหมาย
ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร ต า ม
ระดั บชั้ นที่ มี คว าม
เหมาะสม    
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ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดต้ัง 
หน่วยงำนของรัฐ 

หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินกำร 
หรือภำรกิจอ่ืนๆ ที่ส ำคัญของ
หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ควำมเสี่ยง 

 
 

กำรควบคุม 
ภำยใน 
ที่มีอยู่ 

 

กำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน 

 
 

ควำมเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 

กำรปรับปรุง 
กำรควบคุม 

ภำยใน 
 

หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ผลกำร 
ด ำเนินงำน 

 
 

 - มี เกณฑ์การะเมิน
ผลงาน รูปแบบการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ที่
ชัดเจน 
 - มีการมอบมอบ
ผู้รับผิดชอบที่
เหมาะสมและชัดเจน 
 - ก าหนดความถี่และ
ระยะ เ ว ลา ใ น ก า ร
ติดตามเหมาะสม 

เวลาไม่เหมาะสม 
 - วิธีการประเมินไม่
ทันสมัย 
 -  ไ ม่ มี ก า ร ศึ ก ษ า
เป้าหมายวัตถุประสงค์
ก่อนการติดตามและ
ประเมินผล 
 - ไม่การจัดท า จัดเก็บ
และรวบรวมข้ อมู ล
ด้านการเงินบัญชี ไว้
เป็นฐานข้อมูล 
 -  ไม่ ได้ น า ผลก า ร
ติดตามและประเมินผล
มาวิเคราะห์เพื่อ 
แก่ไขปัญหา 

 

 

ลำยมือชื่อ..............................................................    

ต ำแหน่ง.................................................................    (คณบดี/ผอ.ส ำนัก/สถำบัน/กอง)  

  วันที่...................เดือน..........................พ.ศ............ 
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เอกสำรอ้ำงอิง 

 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ 2561 
 

    


