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ว �สัยทัศน์ ปณิธานและพันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยม
วิสัยทัศน์

     กํากับดูแลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างเที�ยงธรรมและเป�นอิสระ

ปณิธานและพันธกิจ

     สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป�นหน่วยงานให้บริการด้านหลักประกัน ให้ความ
เชื�อมั�นและให้คําปรึกษากับทุกส่วนงาน เพื�อให้เกิดความมั�นใจต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนิน
งานและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน รวมทั�งความถูกต้อง เชื�อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง เพื�อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที�มีธรรมาภิบาล และ
การกํากับดูแลกิจการที�ดี (GOOD GOVERNANCE)   

สมรรถนะหลัก

     " บุคลากรมีความเชี�ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพ "

ประวัติความเป�นมา
      งานตรวจสอบภายในของส่วนราชการได้เริ�มมีขึ�นโดยมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวันที� 17 สิงหาคม 2519 
ซึ�งกําหนดให้ทุกส่วนราชการระดับกรมขึ�นไปรวมถึงจังหวัดทุกจังหวัดมีผู้ตรวจสอบภายในขึ�นตรงต่อหัวหน้า 
ส่วนราชการหรือผู้ว่าราชการจังหวัดแล้วแต่กรณี ทั�งนี� ตามที�มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้เปลี�ยนสถานภาพจาก 
ส่วนราชการเป�นหน่วยงานในกํากับของรัฐ เมื�อวันที� 7 มีนาคม 2551 สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่จนถึง 
ป�จจุบัน ในคราวประชุมครั�งที� 12/2563 เมื�อวันเสาร์ที� 26 ธันวาคม 2563 และในคราวประชุมครั�งที� 1/2564 
เมื�อวันเสาร์ที� 23 มกราคม 2564 จึงได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยระบบการตรวจสอบ 
ภายในของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2564 กําหนดให้สํานักงานการตรวจสอบภายในเป�นหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
ขึ�นตรงต่อนายกสภามหาวิทยาลัย โดยมีผู้อํานวยการสํานักงานการตรวจสอบภายใน เป�นผู้บริหารสํานักงาน 
และปฏิบัติหน้าที�เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบที�สภามหาวิทยาลัยแต่งตั�ง
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I N T E R N A L A U D I T  O F F I C E

ศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ป�ทมสิริวัฒน์
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
( ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ )

 

ศาสตราภิชานไกรฤทธิ� บุญยเกียรติ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการตรวจสอบ

ดร.อภิชัย บุญธีรวร
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวอัญชุลี สิมะเสถียร
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวผ่องพรรณ เจียรวิริยะพันธ์
กรรมการตรวจสอบ

นางมนสิชา แสวัง
ผู้อํานวยการสาํนักงานการตรวจสอบภายใน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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โครงสร้างสํานักงานการตรวจสอบภายใน

คณ ะ ก ร ร มก า ร ต ร ว จ ส อบ สภ า มห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่
น า ยกสภ า มห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่

อ ธิ ก า ร บ ดี

ผู้ อํา น ว ย ก า ร
สาํ นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อบภ า ย ใ น

ง า นต ร ว จ ส อบ  1
อั ต ร า กํา ลั ง  5  อั ต ร า

ง า นต ร ว จ ส อบ  2
อั ต ร า กํา ลั ง  5  อั ต ร า

ง า นต ร ว จ ส อบ  3
อั ต ร า กํา ลั ง  4  อั ต ร า

ง า น บ ริ ห า ร แ ล ะ ธุ ร ก า ร
อั ต ร า กํา ลั ง  2  อั ต ร า

การแบ่งหน่วยงานภายใน
       สํานักงานการตรวจสอบภายในมีการแบ่งหน่วยงานภายใน เป�นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เรื�อง การแบ่งงานและกําหนดอํานาจหน้าที�ของงานในสํานักงานการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 ประกอบด้วย
          (1) งานตรวจสอบ  1
          (2) งานตรวจสอบ 2
          (3) งานตรวจสอบ 3
          (4) งานบริหารและธุรการ
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โครงสร้างองค์กรและการบริหารมหาวิทยาลัยเชียงใหม่
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นางธรรมิกา กรเพ็ชร์
นักตรวจสอบภายใน

 หัวหน้างานตรวจสอบ 1

นางสาวมณีรัตน์ ชาญเดช
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาววัชญา ศิริวรุณรักษ์
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาววรรษิกา แก้วประดิษฐ์
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสุพัชญ์ญา ทองอื�น
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาวดวงทิพย์ อวดร่าง
นักตรวจสอบภายใน

 หัวหน้างานตรวจสอบ 2

นางอัมพวรรณ พันธจักร
นักตรวจสอบภายใน

 หัวหน้างานตรวจสอบ 3

นางสาวสุมาลี พุ่มทิพย์
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาวณิชนันทน์ โอสถาพันธุ์
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาวกุลรภัส แสงวณิช
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาวภัสชา ป�นตาโมงค์
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาวทิพย์วรรณ ตุ่นวิชัย
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาววิศรุตา อรุณรัตน์
( นักตรวจสอบภายใน )

นางสาวนงราม อภิชัย
( นักตรวจสอบภายใน )

นายณัฐวุฒิ จันทร์เทศ
พนักงานปฏิบัติงาน

 หัวหน้างานบริหารและธุรการ

นายนิกร ชมชื�น
พนักงานปฏิบัติงาน

 

นางมนสิชา แสวัง
ผู้อํานวยการสาํนักงานการตรวจสอบภายใน

บุคลากรสังกัดสํานักงานการตรวจสอบภายใน



ข้อ
พึงร

ะวัง
ในก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 

ปร
ะจํา

ป� 
25

64

PAGE | 6
 



ข้อ
พึ

งร
ะวั

งใ
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
ปร

ะจํ
าป

� 2
56

4

PAGE | 7
 

01 การเงิน

02 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี 3 มิติ

03 การบริหารลูกหนี�ยืมเงินทดรองจ่าย

04 การบริการวิชาการ

05 การเบิกจ่าย

06 การจัดซื�อจัดจ้าง

07 การควบคุมพัสดุ

08 งานบริหารงานทั�วไป
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01 การเงิน

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ
- ให้ส่วนงานแต่งตั�งผู้มีหน้าที�รับเงินและออก
  ใบเสร็จรับเงิน โดยระบุหน้าที�ความรับผิดชอบ
  สถานที�หรือจุดรับเงินที�ได้รับมอบหมายให้
  ชัดเจนและเป�นป�จจุบัน 

- สําเนาใบเสร็จฯ บางฉบับมีการแก้ไขจํานวนเงิน
  โดยมิได้เซ็นชื�อกํากับ ซึ�งเป�นสาระสําคัญของ
  ใบเสร็จรับเงินและไม่สอดคล้องตามที�ระเบียบ
  ได้กําหนดไว้

- ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
  การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน 
  การเก็บรักษาเงินและการนําเงินส่งคลัง    
  พ.ศ.2562 ข้อ 76 หากใบเสร็จรับเงินฉบับใด
  ลงรายการรับเงินผิดพลาด ให้ขีดฆ่าจํานวนเงิน
  และเขียนใหม่ทั�งจํานวนโดยให้ผู้รับเงิน
  ลงลายมือชื�อกํากับการขีดฆ่านั�นไว้ หรือขีดฆ่า
  เลิกใช้ใบเสร็จรับเงินนั�นทั�งฉบับ แล้วออกฉบับใหม่

- จัดทํารายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินไม่ครบ
  ตามประเภทของใบเสร็จรับเงินที�ใช้

- ให้ส่วนงานจัดทํารายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน
  ประจําป�เพิ�มเติม ตามที�มหาวิทยาลัยแจ้งเวียน
  ตามหนังสือที� อว 8392(3)/ ว 1399 ลงวันที�
  27 กันยายน 2562 เรื�องรายงานการใช้
  ใบเสร็จรับเงินประจําป� 2562

- ผู้รับเงินและผู้ออกใบเสร็จรับเงิน มิได้รับการ
  แต่งตั�งให้มีหน้าที�รับเงินและออกใบเสร็จรับเงิน

- การรับเงินสดแล้วนําส่ง/ฝากธนาคารไม่ทัน
  ภายในวันนั�น และไม่ได้แสดงในรายงานเงิน
  คงเหลือประจําวัน
- การรับเงินโอนธนาคารและนําเงินส่งกองคลัง
  ล่าช้า 
- มีการออกใบเสร็จรับเงินซํ�า
- รายละเอียดรายการ/จํานวนเงินที�แสดงใน
  สําเนาใบเสร็จรับเงิน (มช.17) ไม่ชัดเจน 

- การแบ่งแยกหน้าที�ระหว่างการเงินและบัญชี
  ออกจากกัน เพื�อให้มีการสอบทานการปฏิบัติ
  งานระหว่างกัน เมื�อเกิดเหตุการณ์ผิดปกติ
  จะสามารถทราบได้ทันที
- ให้ส่วนงานกํากับดูแลเกี�ยวกับการดําเนินงาน
  ด้านการรับ-นําเงินส่งกองคลัง เพิ�มระบบการ
  สอบทานระหว่างงานการเงิน-งานบัญชี-
  หัวหน้างานคลัง
- ให้ส่วนงานกํากับดูแลให้ปฏิบัติงานเป�นไปตาม
  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วย
  การบริหารการเงิน พ.ศ.2551 และระเบียบ
  กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงิน
  จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ
  รักษาเงิน และการนําเงินส่งคลัง พ.ศ.2562 
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02 การบันทึกบัญชีในระบบบัญชี 3 มิติ

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ

- ข้อมูลทางการเงิน ณ วันที� 30 กันยายน  
  เปรียบเทียบระหว่างรายงานทางการเงิน
  ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและระบบบัญชี
  3 มิติ ของมหาวิทยาลัย พบว่า มีรายการที�ไม่
  สอดคล้องกันในหมวดของสินทรัพย์ หนี�สิน 
  ส่วนของทุนและค่าใช้จ่าย

- ให้ส่วนงานตรวจสอบรายงานทางการเงิน
  จากระบบบัญชีสามมิติของมหาวิทยาลัย
  กับเอกสาร/หลักฐานที�เกี�ยวข้อง พร้อมกับ
  ปรับปรุงรายการทางบัญชีให้ถูกต้อง และ
  สอดคล้องกับความเป�นจริง และปฏิบัติตาม
  คู่มือแนวทางการบันทึกบัญชีในระบบบัญชี
  ของมหาวิทยาลัยและมาตรฐานการบัญชี
  ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561 
  เพื�อให้การบันทึกบัญชีของส่วนงานและรายงาน
  ทางการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
  เป�นไปในแนวทางเดียวกัน

- การบันทึกบัญชีรายการครุภัณฑ์บริจาค
  และค่าเสื�อมราคา ไม่สอดคล้องกัน
- บันทึกบัญชีรายการที�เกิดขึ�นไม่ถูกผังบัญชี

- ให้สอบทานและปรับปรุงการบันทึกบัญชี
  รายได้จากการบริจาครอการรับรู้และค่าเสื�อม
  ราคาให้สอดคล้องตามความเป�นจริง
- ให้ผู้มีหน้าที�รับผิดชอบในการบันทึกบัญชี 
  ศึกษาและปรับเปลี�ยนวิธีการบันทึกบัญชี
  ให้เป�นไปตามคู่มือและแนวปฏิบัติในการ
  บันทึกบัญชีของระบบบัญชีสามมิติ
  ของมหาวิทยาลัย รวมถึงมาตรฐานการบัญชี
  ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561
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03 การบริหารลูกหนี�เงินยืมทดรองจ่าย

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ

- ลูกหนี�เงินยืมทดรองจ่ายในงบทดลองมียอด
  คงเหลือไม่ตรงกับทะเบียนคุมลูกหนี�รายตัว 
- ลูกหนี�คืนเงินยืมล่าช้าเกินกว่า 30 วัน 
- การควบคุมภายในด้านลูกหนี�เงินยืมทดรองจ่าย
  ยังไม่รัดกุมเพียงพอ

- ให้ส่วนงานตรวจสอบลูกหนี�เงินยืมทดรองจ่าย
  กับทะเบียนคุมลูกหนี�รายตัวประจําทุกเดือน 
  หากพบข้อผิดพลาดจักได้ปรับปรุงแก้ไข
  ให้ถูกต้องภายในงวดบัญชี 
- ให้ส่วนงานกําชับเจ้าหน้าที�ผู้รับผิดชอบ
  ตรวจสอบสถานะลูกหนี�เงินยืมทดรองจ่าย 
  คงค้าง ตรวจสอบสัญญายืมเงินให้มี
  รายละเอียดครบถ้วนก่อนเสนอผู้มีอํานาจ
  พิจารณาอนุมัติ กําหนดวันครบกําหนด
  ในสัญญายืมเงิน เพื�อเป�นประโยชน์ในการ
  ติดตามการชดใช้เงินยืม และป�องกัน
  ความเสี�ยงลูกหนี�ค้างนาน 
- ให้ผู้มีอํานาจสอบทานการปฏิบัติงาน
  ด้านเงินยืมทดรองจ่าย ตรวจสอบรายการ
  รับเงินยืมกับหลักฐานใบสําคัญ 

- มีการทําสัญญาเงินยืมจํานวนหลายฉบับ 
  ซึ�งไม่ได้ส่งใช้เงินยืมเมื�อเสร็จสิ�นกิจกรรม
  แต่นําเงินไปใช้ต่อในกิจกรรมถัดไป และใช้เงิน
  ปะปนกันหลายกิจกรรม
- สัญญายืมเงินฯ ระบุสาระสําคัญในสัญญา
  ไม่ครบถ้วน เช่น วันครบกําหนด ระยะเวลา
  ในการดําเนินโครงการ /ดําเนินงานแล้วเสร็จ 
- สัญญายืมเงินฯ บางฉบับ มีการประมาณการ
  ค่าใช้จ่ายในอัตราที�สูงเกินจริง ทําให้มีการ
  ส่งใช้เงินยืมเป�นเงินสดในอัตราที�สูง
- สัญญายืมเงินฯ บางฉบับกําหนดระยะเวลา
  ดําเนินงานเป�นช่วงระยะเวลานาน ไม่ได้ยืมไป
  ดําเนินงานทีละกิจกรรม ส่งผลให้เงินอยู่นอก
  ระบบเป�นระยะเวลานาน

- ให้ส่วนงานกําหนดแนวปฏิบัติ /มาตรการ 
  เพื�อเป�นการควบคุมการดําเนินงานด้านลูกหนี�ฯ 
  ให้รัดกุมมากยิ�งขึ�น รวมถึงควรจัดทําระบบ
  การควบคุมภายในด้านลูกหนี�เงินยืมทดรองจ่าย 
  เพื�อเป�นการควบคุมการดําเนินงานด้านลูกหนี�
  ให้มีประสิทธิภาพ และต่อไปการอนุมัติเงินยืม 
  ให้พิจารณาตามความจําเป�นและเหมาะสม
  กําชับผู้ยืมเงินให้ประมาณการค่าใช้จ่ายตามจริง
  และจําเป�น รวมทั�งให้วางแผนการยืมเงิน
  ตามกิจกรรมหรือภารกิจแต่ละครั�ง โดยไม่ยืมเงิน
  เก็บไว้หากยังไม่มีความจําเป�นต้องใช้ หรือ
  ไม่ทราบรายละเอียดที�ต้องใช้ เพื�อลดโอกาส
  การยืมเงินมากเกินความจําเป�น เพราะทําให้
  เงินอยู่นอกระบบเป�นเวลานาน
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04 การบริการวิชาการ

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ

- ไม่ได้รายงานการรับจ่ายเงินหลังจากโครงการ  
  สิ�นสุด และไม่ได้นํารายได้ค่าบริการหลังจาก
  หักค่าใช้จ่ายส่งเป�นเงินรายได้ของส่วนงาน
  ภายใน 30 วัน

- เมื�อโครงการดําเนินงานสิ�นสุดแล้ว ให้นําเงิน
  เหลือจ่ายนําส่งเป�นส่งเงินรายได้ของส่วนงาน 
  และจัดทํารายงานการรับจ่ายเงินเสนอต่อ   
  มหาวิทยาลัยภายใน 30 วัน ตามระเบียบ
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการให้บริการและ
  การจัดเก็บค่าบริการทางวิชาการ พ.ศ 2557 
  ข้อ 11 และ 14
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05 การเบิกจ่าย

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ

- การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง มิได้แนบ
  หนังสือขออนุมัติเดินทาง
- การเบิกจ่ายค่าเลี�ยงรับรองและค่าอาหาร 
  มิได้แนบกิจกรรมการดําเนินงาน/รายชื�อ/
  จํานวนผู้เข้าร่วมในแต่ละครั�ง
- เอกสารประกอบการเบิกจ่ายขาดรายละเอียด
  ในสาระสําคัญและแนบเอกสารไม่ครบถ้วน

- ให้เพิ�มความระมัดระวังการตรวจสอบเอกสาร/ 
  หลักฐานประกอบการเบิกจ่ายให้ถูกต้อง 
  ครบถ้วนก่อนการจ่ายเงิน เพื�อลดความเสี�ยง
  ในการถูกเรียกคืนเงินหรือติดตามเอกสาร
  ในภายหลัง และปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
  ข้อบังคับที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด เนื�องจาก
  การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบอาจมีโทษทาง
  วินัยทางการเงินได้

- การเบิกจ่ายค่าตอบแทนเงินประจําตําแหน่ง
  ไม่เป�นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  ว่าด้วยการบริหารหน่วยงานของส่วนงาน
  วิชาการและส่วนงานวิชาการภายใน
  มหาวิทยาลัย พ.ศ.2555 และฉบับที� 2 
  พ.ศ.2560 

- ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  ว่าด้วยการบริหารหน่วยงานของส่วนงาน
  วิชาการและส่วนงานวิชาการภายใน
  มหาวิทยาลัย พ.ศ.2555 และฉบับที� 2 
  พ.ศ.2560 

- การเบิกจ่ายค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลา
  ราชการ ไม่ได้ขออนุมัติจากผู้มีอํานาจ และไม่มี
  รายละเอียดของการปฏิบัติงาน 
- เบิกจ่ายอัตราค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
  นอกเวลาราชการเกินกว่าอัตราที�กําหนด

- การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการจะต้องได้รับ
  การอนุมัติจากหัวหน้าส่วนงานก่อนการปฏิบัติ
  งานนอกเวลาราชการทุกครั�ง โดยให้พิจารณา
  ช่วงเวลาที�จําเป�นต้องอยู่โดยคํานึงถึง
  ประโยชน์ของทางราชการเป�นสําคัญ
- การขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
  ให้ระบุรายละเอียดของการปฏิบัติงาน รายชื�อ
  ผู้ปฏิบัติงาน และช่วงเวลาที�ปฏิบัติงานทุกครั�ง 
- เพื�อให้การบริหารงานเป�นไปด้วยความ
  เรียบร้อย เห็นควรให้ส่วนงานออกประกาศ
  ที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
  พันธกิจของส่วนงาน กรณีการจ่าย
  ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
  ที�สูงกว่าหลักเกณฑ์การจ่ายตามที�กระทรวง
  การคลังกําหนด

- ส่วนงานไม่ได้หักภาษี ณ ที�จ่าย จากการจัดซื�อ
  วัสดุที�มีมูลค่าเกินกว่า 10,000 บาท 
- นําหลักฐานการจ่ายของป�งบประมาณก่อน
  มาเบิกจ่ายในป�งบประมาณป�จจุบัน 

- ส่วนงานควรให้ความสําคัญในการหักภาษี 
  ณ ที�จ่ายทุกครั�งที�มีการจ่ายเงิน เนื�องจาก 
  เป�นเงินที�ผู้จ่ายเงินหักไว้ก่อนที�จะจ่ายให้กับ
  ผู้รับเงินและนําส่งเงินนั�นให้กับกรมสรรพากร
  ซึ�งการหักภาษี ณ ที�จ่ายจะช่วยลดภาระ
  ของผู้เสียภาษีในการที�จะต้องเสียภาษี
  จํานวนมากตอนปลายป� 
- การสั�งจ่ายหรือก่อหนี�ผูกพันรายการใด
  สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้าว่าไม่สามารถ
  เบิกจ่ายได้ทันภายในวันสิ�นป�งบประมาณ 
  ให้หัวหน้าส่วนงานเสนอมหาวิทยาลัยตามที�
  มหาวิทยาลัยได้มีการกําหนดแนวปฏิบัติ
  เกี�ยวกับการขอขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ  
  และการขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลื�อมป� 
  เพื�อชําระหนี�ตามข้อผูกพันสัญญาหรือใช้จ่าย
  ตามโครงการให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์
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05 การเบิกจ่าย

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ

- หลักฐานการจ่ายเงินไม่ได้ประทับตรา     
  “จ่ายเงินแล้ว” และลงลายมือชื�อ วัน/เดือน/ป� 
  ที�จ่าย
- หลักฐานการจ่ายบางรายการ ระบุสาระสําคัญ
  ไม่ครบ 5 องค์ประกอบ 
- หลักฐานการจ่ายบางรายการ มีรอยลบ/แก้ไข
  เอกสารโดยใช้นํ�ายาลบคําผิด
- กรณีจัดจ้างหรือจ้างเหมาบุคคลธรรมดา   
  ไม่ได้จัดทําใบส่งมอบงาน / ไม่ได้ลงวันที�ใน
  ใบส่งมอบงาน ซึ�งใช้เป�นเอกสารในการ
  สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วนของงาน
  ตามรายละเอียดและขอบเขตงาน (TOR) 
  ที�กําหนดไว้ 

- ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
  ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน   
  การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําเงิน
  ส่งคลัง พ.ศ. 2562 ข้อ 42, 46, 50
- การจัดจ้างหรือจ้างเหมาบุคคลธรรมดา 
  ให้แนบใบส่งมอบงานและเอกสารการเบิกจ่าย
  ให้ครบถ้วน สอดคล้องกับการดําเนินงานจริง
  เพื�อใช้ในการสอบยันเอกสารและสอบทาน
  ความถูกต้องครบถ้วนของงานตาม
  รายละเอียดและขอบเขตงาน (TOR) ที�กําหนด
  

- การจัดทํารายงานการเดินทางภายหลัง
  กลับจากการปฏิบัติงาน โดยส่วนใหญ่ไม่ได้
  ระบุเวลาการเดินทางไป-กลับ พาหนะที�ใช้
  สําหรับการเดินทาง ทําให้ไม่สามารถสอบทาน
  การคํานวณเบี�ยเลี�ยงการเดินทางได้
- ใบเสร็จรับเงินค่านํ�ามันเชื�อเพลิง ไม่ได้ระบุ
  หมายเลขทะเบียนรถยนต์ 
- การเบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากรบางรายการ 
  ไม่ได้แนบหนังสือเชิญเอกสารประกอบ
  การเบิกจ่ายขาดรายละเอียดในสาระสําคัญ   
  และแนบเอกสารไม่ครบถ้วน

ให้ส่วนงานปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ และอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง ดังนี�
1. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื�อง กําหนด 
ประเภทรายจ่ายรายการและเงื�อนไขการจ่ายเงิน 
จากรายได้ของมหาวิทยาลัย ฉบับที� 20/2552 
(ค่าใช�จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานของ 
พนักงานมหาวิทยาลัย)
2. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื�อง กําหนด 
ประเภทรายจ่าย รานการและเงื�อนไขการจ่าย 
เงินจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ฉบับที� 
6/2562 (ค่าเลี�ยงรับรอง/เครื�องดื�มแก่ผู้ปฏิบัติ 
งานในมหาวิทยาลัยและนักศึกษา)
3. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิก 
เงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ 
รักษาเงิน และการนําเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562
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06 การจัดซื�อจ้ดจ้าง

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ

- กระบวนการจัดซื�อจัดจ้างไม่สอดคล้องกับ
  ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื�อ
  จัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ 
  พ.ศ. 2560 
- การขออนุมัติจัดซื�อจัดจ้างคลาดเคลื�อน เช่น 
  วงเงินที�ขออนุมัติสูงกว่าใบเสนอราคา /   
  การจัดซื�อจัดจ้างฯ กรณีจําเป�นเร่งด่วน 
  มิได้แสดงเหตุผลความจําเป�น รวมถึง
  จํานวนเงินที�ขออนุมัติตํ�ากว่าจํานวนเงิน
  ที�ต้องเบิกจ่ายชําระให้แก่ผู้ขาย/บริการ
- มิได้จัดทําขอบเขตงาน (TOR) แต่ใช้ขอบเขต
  งานตามใบเสนอราคา หรือบางรายไม่ได้ระบุ
  รายละเอียดงาน
- การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 
  ของวัสดุที�ต้องการมีรายละเอียดไม่ชัดเจน 
  เช่น ระบุเฉพาะชื�อสินค้า ระบุยี�ห้อ 
- ราคากลาง มิได้จัดทําตามมาตรฐาน
  การกําหนดราคากลาง โดยส่วนงานใช้
  ใบเสนอราคาเพียงรายเดียวในการกําหนด
  ราคากลาง
- การจัดทํารายงานขอซื�อหรือขอจ้างระบุ
  รายละเอียดแหล่งที�มาของราคากลางไม่
  ครบถ้วน 
- กรรมการตรวจรับพัสดุ มิใช่ผู้ที�ได้รับแต่งตั้ง
  เป�นกรรมการตรวจรับฯ เนื�องจากมีการ
  เปลี�ยนแปลงกรรมการตรวจรับฯ 
  ทําให้ไม่สอดคล้องตามที�ระเบียบกําหนดไว้
- ใบตรวจรับงานทั�งในระบบบัญชีมหาวิทยาลัย 
  (3 มิติ) และนอกระบบ มิได้ระบุวัน/เดือน/ป� 
  ที�ตรวจรับงาน
- มีการส่งมอบงานล่าช้า โดยมิได้แจ้ง
  สงวนสิทธิ�การปรับกับบริษัทคู่ค้า

- ให้ผู้ปฏิบัติงานทําความเข้าใจและปฏิบัติตาม
  พระราชบัญญัติการจัดซื�อจัดจ้างและการ
  บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ 
  กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื�อจัดจ้าง
  และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
- ให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุเพิ�มความระมัดระวัง
  ในการตรวจสอบเอกสารหลักฐานที�เกี�ยวข้อง
  ให้ถูกต้องก่อนการเบิกจ่ายเงิน 
- ให้เจ้าหน้าที�จัดทําใบตรวจรับพัสดุ พร้อมลง
  วันที�จริงในการตรวจรับพัสดุทุกครั�ง รวมถึง
  ติดตามเอกสารจากคู่ค้าให้ทันกาลอยู่เสมอ 
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07 การควบคุมพัสดุ

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ

- การระบุสภาพครุภัณฑ์บางรายการไม่ตรง   
  ตามข้อเท็จจริง เช่น รายงานระบุสภาพดี/
  ปานกลาง แต่จากการสํารวจพบว่า ครุภัณฑ์
  ชํารุด
- ส่วนงานติดหมายเลขครุภัณฑ์ไม่ครบถ้วน
  ทุกรายการ หรือหมายเลขครุภัณฑ์ชํารุดตาม
  สภาพการใช้งาน
- รายการครุภัณฑ์ในทะเบียนคุมสินทรัพย์ (FA)
  ในระบบบัญชีมหาวิทยาลัยระบุหน่วยงานที�
  ครอบครองคลาดเคลื�อนไม่ตรงตามจริงหรือ
  ทะเบียนคุมสินทรัพย์ (FA) ไม่ระบุหมายเลข
  ครุภัณฑ์ แต่ครุภัณฑ์จริงติดหมายเลขครุภัณฑ์
  เรียบร้อย
- ไม่ได้จัดส่งรายงานการตรวจสอบพัสดุประจําป�
  ให้มหาวิทยาลัย และสํานักงานการตรวจเงิน
  แผ่นดิน 
- ไม่ได้จัดส่งรายงานการตัดจําหน่ายครุภัณฑ์ฯ
  ให้สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินตามระเบียบฯ

- คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป� ควรให้
  ความสําคัญกับการสํารวจสภาพครุภัณฑ์
  ภายใต้การครอบครอง โดยสอบทานการ
  ติดหมายเลขสินทรัพย์ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
  ตรงกับทะเบียนคุมทุกรายการ รวมทั�งการระบุ
  สภาพจริงครุภัณฑ์ เพื�อให้ข้อมูลสอดคล้อง 
  ตรงกันระหว่างทะเบียนสินทรัพย์กับครุภัณฑ์
  จริงในแต่ละป� ซึ�งเป�นระบบควบคุมภายในของ
  สินทรัพย์
- ให้จัดส่งรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ 
  ประจําป�ไปยังมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
  สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ตามหนังสือที�
  มหาวิทยาลัยแจ้งเวียน ศธ 6592(3)/ว 0989 
  ลงวันที� 20 มิถุนายน 2561
- ให้จัดส่งรายงานการตัดจําหน่ายครุภัณฑ์ฯ
  ให้สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน ตามระเบียบ
  กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื�อจัดจ้าง
  และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560     
  ข้อ 218
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08 งานบริหารงานทั�วไป

ข้อพึงระวัง ข้อควรปฏิบัติ
- ตัวชี�วัดตามคํารับรองของมหาวิทยาลัย 
  ยังมีผลการดําเนินงานไม่สอดคล้องกับ
  เป�าหมายของตัวชี�วัด

- ให้ส่วนงานจัดทําแบบประเมินระบบควบคุม
  ภายใน (แบบ ปค.5) ในกิจกรรมที�สําคัญ
  เพื�อลดโอกาสการเกิดข้อบกพร่องและสามารถ
  ปรับปรุง แก้ไขได้ทันเวลา ซึ�งฝ�ายบริหาร
  ต้องกํากับดูแลให้ทุกฝ�ายนํากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
  และประกาศต่างๆ ไปปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
- ให้ศึกษาและทําความเข้าใจระบบ OKRs 
  และตัวชี�วัดใหม่ เพื�อให้ผลการดําเนินงาน
  บรรลุเป�าหมายตามคํารับรองของมหาวิทยาลัยฯ 
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