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ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดาํ เ นิ น ง า น    ป ร ะ จาํ ป� ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6
สาํ นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น   ม ห า ว ิท ย า ลั ย เ ช ีย ง ใ ห ม่

มุงเนนใหผลงานดานตรวจสอบ สงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานขององคกรใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย

เนนความคุมคาของการใชจายเงิน (Value for money) ความโปรงใส (Transparency) และตรวจสอบได (Auditability)



           สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนหนวยงานใหบริการดานหลักประกันและใหคําปรึกษากับสวนงาน

ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดความม่ันใจตอความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงานและความคุมคาของการใชจายเงิน

รวมท้ังความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทางการเงิน ตลอดจนการใหคําปรึกษาและแนะนําวิธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ ฯ ท่ีเก่ียวของ และแนะแนวทางการปฏิบัติงานของสวนงานภายในอยางมีประสิทธิภาพ สนับสนุนใหมีการควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิผล

              การตรวจสอบภายใน มีความจําเปนสําหรับการบริหารองคกรในปจจุบันและเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญของผูบริหาร ท้ังในดาน

การตรวจสอบ กล่ันกรอง และเสนอแนะวิธีและมาตรการในการปรับปรุงแกไข ปองกันการทุจริตร่ัวไหลในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน

และทรัพยสินตางๆ ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการประเมินการปฏิบัติงาน โดยดําเนินกิจกรรมใหความเช่ือม่ันอยางเท่ียงธรรม และการ  

ใหคําปรึกษาอยางเปนอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยใหดีข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหมหาวิทยาลัยบรรลุถึง  

เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และการกํากับดูแลอยางเปน

ระบบและสอดคลองกับระเบียบท่ีเก่ียวของ

             สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรวบรวมประเด็นผลการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

เผยแพรรายงานผลการดําเนินงานผานชองทางอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหสะดวกในการเขาถึงขอมูลและหนวยงานตาง ๆ ไดรับทราบผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ท่ีเปนกลไกสําคัญในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ.2566      

โดยสํานักงานการตรวจสอบภายในไดดําเนินการเปนไปตามแผนการตรวจสอบท่ีกําหนดไว และไดมีการติดตามประเมินผลในระหวางท่ี

งานดําเนินไป (ONGOING MONITORING) และการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การใหคําปรึกษา เพ่ือสรางความเช่ือม่ันให

แกผูรับบริการ และการดําเนินงานขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอมท้ังใหมีการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา

ท้ังน้ีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานคร้ังน้ี คาดหวังเปนอยางย่ิงวาจะเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจ และหนวยรับตรวจสามารถนําไปใช

ประโยชนในการสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตอไป
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ว �สัยทัศน์ ปณิธานและพันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยม
วิสัยทัศน์

          กํากับดูแลการปฏิบัติงานขององคกรอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ

ปณิธานและพันธกิจ

        สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนหนวยงานใหบริการดานหลักประกัน ใหความเช่ือม่ัน และใหคําปรึกษา

กับทุกสวนงาน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจตอความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดําเนินงานและความคุมคาของการใชจายเงิน รวมท้ัง

ความถูกตอง เช่ือถือไดของขอมูลทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ เพ่ือสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีระบบการ

บริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล และ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (GOOD GOVERNANCE)   

สมรรถนะหลัก

           " บุคลากรมีความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเย่ียงผูประกอบวิชาชีพ "

ประวัติความเป�นมา
          งานตรวจสอบภายในของสวนราชการไดเร่ิมมีข้ึนโดยมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2519 ซ่ึงกําหนดใหทุกสวนราชการ

ระดับกรมข้ึนไปรวมถึงจังหวัดทุกจังหวัดมีผูตรวจสอบภายในข้ึนตรงตอหัวหนาสวนราชการหรือผูวาราชการจังหวัดแลวแตกรณี ท้ังน้ี  

ตามท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเปล่ียนสถานภาพจากสวนราชการเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2551              

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหมจนถึงปจจุบัน ในคราวประชุมคร้ังท่ี 12/2563 เม่ือวันเสารท่ี 26 ธันวาคม 2563 และในคราวประชุมคร้ังท่ี

1/2564 เม่ือวันเสารท่ี 23 มกราคม 2564 จึงไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยระบบการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย

พ.ศ.2564 กําหนดใหสํานักงานการตรวจสอบภายในเปนหนวยงานในมหาวิทยาลัยข้ึนตรงตอนายกสภามหาวิทยาลัย โดยมีผูอํานวยการ

สํานักงานการตรวจสอบภายใน เปนผูบริหารสํานักงานฯ และปฏิบัติหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสภามหาวิทยาลัย

แตงต้ัง

ค่านิยม
           INTEGRITY - ความซ่ือสัตย | OBJECTIVITY - ความเท่ียงธรรม 

           CONFIDENTIALTY - การรักษาความลับ | COMPETENCY - ความสามารถในหนาท่ี
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หน้าที�และความรับผิดชอบ
          1. กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการดําเนินงานดานตางๆ ของ

มหาวิทยาลัย โดยใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดท่ี

ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยคํานึงถึงการกํากับดูแลท่ีดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเส่ียงและความเพียงพอ

 ของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

          2. กําหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษรเสนออธิการบดีและเสนออธิการบดีกอนคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหความ

เห็นชอบและเผยแพรใหกับหนวยรับตรวจทราบ รวมท้ังมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอยางนอยปละหน่ึงคร้ัง

          3. จัดใหมีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในท้ังภายในและภายนอกตามรูปแบบ และวิธีการท่ีกรมบัญชีกลาง

กําหนด

          4. จัดทําและเสนอแผนการตรวจสอบประจําปตออธิการบดีกอนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติในเดือน

กันยายนของทุกป

          5. ปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจําปท่ีไดรับอนุมัติตามขอ 4 

          6. จัดทําและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไมเกินสอง

เดือนนับจากวันท่ีดําเนินการตรวจสอบแลวเสร็จ กรณีเร่ืองท่ีตรวจพบเปนเร่ืองท่ีจะมีผลเสียหายตอสวนงานหรือตอมหาวิทยาลัยให

รายงานผลการตรวจสอบทันที

          7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคําปรึกษาแกหนวยรับตรวจเพ่ือใหการปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจเปนไปตาม

ขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ

          8. ในกรณีมีความจําเปนตองอาศัยผูเช่ียวชาญมารวมปฏิบัติงานตรวจสอบ ใหผูอํานวยการเสนอขอบเขต และรายละเอียดของ

งาน คุณสมบัติของผูเช่ียวชาญ ระยะเวลาดําเนินการ และผลงานท่ีคาดหวัง จากผูเช่ียวชาญ รวมท้ังขอเสนอแนะโครงการของผูเช่ียวชาญ

ใหอธิการบดีพิจารณาอนุมัติใหวาจางผูเช่ียวชาญตอไป

          9. ปฏิบัติงานในการใหคําปรึกษาแกหัวหนาสวนงาน หนวยรับตรวจและผูท่ีเก่ียวของ

          10. ประสานงานกับผูสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการอ่ืนท่ีปฏิบัติงานเชนเดียวกัน และหนวยงานตางๆ

ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาขอบเขตงานตรวจสอบครอบคลุมเร่ืองท่ีสําคัญอยางเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานท่ีซ้ําซอนกัน ใน

การประสานงานเบ้ืองตนกับผูสอบบัญชีของมหาวิทยาลัย ใหสํานักงานติดตามวาขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีไดรับการ

พิจารณาส่ังการอยางเหมาะสม โดยอธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัย แลวแตกรณี และไดมีการนําไปสูการปฏิบัติหรือไมอยางไร เพ่ือ

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดีทราบ 

          11. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบภายใน ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดี
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วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน
          1. เพ่ือตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจวา มีผลการดําเนินงานท่ีดี มีประสิทธิภาพ มีผลผลิตและผลลัพธเปนไป

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด

          2. เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริการงานและการดําเนินงานตลอดจนใหขอเสนอแนะ หรือแนวทางการปรับปรุงแกไข

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุผลสัมฤทธ์ิของงาน

          3. เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจวาเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ

          4. เพ่ือพิสูจนความถูกตองและเช่ือถือไดของขอมูล สารสนเทศ และตัวเลขตางๆ ทางดานการเงิน การบัญชี และดานอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวของ

          5. เพ่ือสอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของสวนงานวา มีความเพียงพอและเหมาะสม

          6. เพ่ือใหคําปรึกษาเก่ียวกับกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะกอใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิม และการปรับปรุงการดําเนินงาน

ของสวนงาน

          7. เพ่ือใหอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ หัวหนาสํานักงาน และหัวหนางานไดรับทราบปญหาการปฏิบัติงานของผูใตบังคับ

บัญชาและสามารถตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็ว และทันเหตุการณ
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ขอบเขตงานและการบร �หารงานตรวจสอบภายใน
1. งานบริการใหความเช่ือม่ัน ( ASSURANCE ) 

              การตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ อยางเท่ียงธรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงการประเมินผลอยางอิสระในกระบวนการกํากับดูแล การ

บริหารความเส่ียงและการควบคุมของหนวยงาน

          (1) การตรวจสอบการเงิน (FINANCIAL AUDIT) 

              การตรวจสอบความถูกตอง ความครบถวน และความเช่ือถือไดของขอมูลการเงิน และรายงานทางการเงิน การตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศท่ีเก่ียวของ รวมถึงการประเมินความ

เส่ียง ระบบการควบคุมภายใน และความเปนไดท่ีจะเกิดขอผิดพลาดและการทุจริตดานบัญชี

          (2) การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ (COMPLIANCE AUDIT) 

               การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติ และ

นโยบายท่ีกําหนด ซ่ึงเก่ียวของกับการดําเนินงาน

          (3) การตรวสอบการดําเนินงาน (PERFORMANCE AUDIT) 

              การตรวจสอบความประหยัด ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ และความคุมคาของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ

          (4) การตรวจสอบอ่ืน ๆ 

               การตรวจสอบอ่ืน เชน การตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการประเมินความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบท่ีไดรับมอบหมายเปนกรณีพิเศษ) เปนตน

2. งานใหคําปรึกษาแนะนํา (CONSULTING)

              งานใหคําปรึกษา แนะนํา และบริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ซ่ึงลักษณะงานและขอบเขตของงานจะเปนไปตามขอตกลงท่ีทําข้ึน

รวมกับผูรับบริการ โดยมีจุดประสงคเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับหนวยงาน และปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเส่ียง และการ

ควบคุมภายในของหนวยงานใหดีข้ึน

3. งานบริหารสํานักงานการตรวจสอบภายใน

          (1) งานจัดทําแผนยุทธศาสตร / แผนการปฏิบัติงาน / แผนการตรวจสอบประจําป / แผนปฏิบัติงานประจําป

          (2) งานดานการบริหารงานบุคคล

          (3) งานบริหารงบประมาณ

          (4) จัดทําคําของบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได

          (5) การจัดทําฐานขอมูลดานการตรวจสอบ

          (6) งานประกันคุณภาพและการประเมินตนเอง (กรมบัญชีกลาง)
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ขอบเขตงานและการบร �หารงานตรวจสอบภายใน
4. งานบริการใหคําปรึกษา (CONSULTING SERVICES) 

             4.1 การใหบริการหนวยรับตรวจ ตามรอบและขอมูลการประเมินของระบบควบคุมภายใน

             4.2 การใหบริการตามท่ีหนวยงานรองขอ

5. การสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน 

             5.1 การสอบทานและประเมินผลการการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)

             5.2 รายงานการสอบทานประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6)

             5.3 การใหคําปรึกษาในการปฏิบัติงานดานการจัดวางระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง/เร่ืองอ่ืนๆ 

                  ตามความตองการของสวนงาน

6. การสอบทานรายงานการเงินประจําป 

            6.1 รายงานการเงินประจําป ประจําไตรมาสของมหาวิทยาลัย และประจําเดือนของสวนงาน

 7. การบริหารงานภายในสํานักงาน 

            7.1 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

                 - จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

                 - สรุปรายงานการประชุม เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย

                 - การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

                   กรรมการตรวจสอบรายบุคคล

                 - รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ(สภามหาวิทยาลัย)

                 - สรุปผลการปฏิบัติงานประจําป (ธันวาคม 2566) ประเมินผลการดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรค

                   ของสํานักงานการตรวจสอบภายใน รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน 

                   และศักยภาพของผูตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการ (สภามหาวิทยาลัย) 

                 - การทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

             7.2 ประเมินความเส่ียงและจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป 2567 (RISK-BASED AUDIT) 

             7.3 การประเมินภายในองคกร ตามแนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

                  กรมบัญชีกลาง (ท่ี กค 0409.2/ว 014 ลงวันท่ี 10 มกราคม 2565) 

             7.4 การฝกอบรม/ และเปนวิทยากรใหกับหนวยรับตรวจในประเด็นตางๆ

             7.5 งานบริหารท่ัวไปของสํานักงานการตรวจสอบภายใน

             7.6 งานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย
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งานตรวจสอบ 1
อัตรากําลัง 5 อัตรา

งานตรวจสอบ 3
อัตรากําลัง 4 อัตรา

*การแบง่หนว่ยงานภายใน
สาํนักงานการตรวจสอบภายในมกีารแบง่หน่วยงานภายใน เป�นไปตามประกาศมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่เรื�อง การแบง่งานและกําหนดอํานาจหน้าที�ของงานในสาํนักงานการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 

ผู้อํานวยการ
สาํนักงานการตรวจสอบภายใน

นางสาวมณีรตัน์ ชาญเดช
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาววชัญา ศิรวิรุณรกัษ์
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสพุชัญ์ญา ทองอิ�น
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวดวงทิพย ์อวดรา่ง
 นักตรวจสอบภายใน

 

นางสาวณิชนันทน์ โอสถาพนัธุ์
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวกลุรภัส แสงวณิช
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวภัสชา ป�นตาโมงค์
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวทิพยว์รรณ ตุ่นวชิยั
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาววศิรุตา อรุณรตัน์
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวนงราม อภิชยั
 นักตรวจสอบภายใน)

งานตรวจสอบ 2
อัตรากําลัง 5 อัตรา

งานบรหิารและธุรการ
อัตรากําลัง 4 อัตรา

นางธรรมกิา กรเพช็ร์
นักตรวจสอบภายใน

 หัวหน้างานตรวจสอบ 1

างสาววรรษิกา แก้วประดิษฐ์
 นักตรวจสอบภายใน 

 หัวหน้างานตรวจสอบ 3

นางสาวสมุาลี พุม่ทิพย์
นักตรวจสอบภายใน

 หัวหน้างานตรวจสอบ 2

นายณัฐวุฒ ิจนัทรเ์ทศ
นักจดัการงานทั�วไป

 หัวหน้างานบรหิารและธุรการ

นางกมลชนก กาญจนวงค์
 นักการเงินและบญัช ีชาํนาญการ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
สภามหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

นายกสภามหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

อธกิารบดี

ศาสตราจารย ์ดร.นพ.พงษ์รกัษ์ ศรบีณัฑิตมงคล
อธกิารบดีมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ นายแพทยเ์กษม วฒันชยั
นายกสภามหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

นางมนสชิา แสวงั
ผู้อํานวยการสาํนักงานการตรวจสอบภายใน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย ์ดร.ดิเรก ป�ทมสริวิฒัน์
กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ดร.อภิชยั บุญธรีวร
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวอัญชุลี สมิะเสถียร
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวผ่องพรรณ เจยีรวริยิะพนัธ์
กรรมการตรวจสอบ

ศาสตราภิชานไกรฤทธิ� บุญยเกียรติ
กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ

กรรมการตรวจสอบ

*คณะกรรมการตรวจสอบ : ได้รบัแต่งตั�งจากสภามหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่เป�นไปตามขอ้บงัคับมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่วา่ด้วยการตรวจสอบภายในของมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่พ.ศ. 2564

นางมนสชิา แสวงั
ผู้อํานวยการสาํนักงานการตรวจสอบภายใน

นางสาวอมรรตัน์ เฟ�� องวรธรรม
นักจดัการงานทั�วไป

 

นางสาวจารุณี ยะพพิะ
นักจดัการงานทั�วไป 

นางสาวพมิพพ์วรรณ ใจใส
 นักตรวจสอบภายใน 
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สํานักงานการตรวจสอบภายใน ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ต้ังแตเดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 โดยไดดําเนินการเขาตรวจสอบหนวยงานตาง ๆ จํานวน 63 หนวยงาน ดังน้ี 
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ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน
ประจาํป�งบประมาณ 2566
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1. การเงิน
การรบัเงิน
การจา่ยเงิน
ลกูหนี�เงินทดรอง

2.การจดัซื�อจดัจา้ง

3.โครงการวจิยัและบรกิารวชิาการ

4.งบประมาณ

ประเด็นการตรวจสอบ ประจาํป�งบประมาณ 2566

การบนัทึกบญัชี
สญัญาเชา่
รายงานเงินคงเหลือประจาํวนั
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การรบัเงิน
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

1. นโยบายลดการรับเงินสด

2. ผู้ปฏิบัติงานมิได้สอบทานการรับเงินให้
    เป�นป�จจุบัน และตรวจสอบความครบ
    ถ้วนสมบูรณ์ของเอกสาร

การนําเงินสดสว่นตัวปะปนกับเงินสดยอ่ย
และโอนเงินจากบัญชีสว่นตัวของเจ้าหน้าที�
เพื�อนําสง่เงินให้กองคลัง/สว่นงาน

รายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินมีข้อมูลไม่   
ครบถ้วน โดยไม่ได้รายงานใบเสร็จรับเงิน   
จากระบบ Payment
เงินรับฝาก/เงินบริจาคค้างในบัญชีธนาคาร
โดยไม่ได้ดําเนินการเบิกจ่ายหรือนําสง่

       กองคลัง

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ให้เจ้าหน้าที�จัดทําใบนําฝากเงิน พร้อมทั�งนํา
เงินสดหรือเช็คหรือเอกสารแทนตัวเงิน ฝากเข้า
บัญชีเงินฝากธนาคารของสว่นงานหรือนําสง่

       กองคลัง ไม่ควรให้เจ้าหน้าที�ผู้รับเงินสดทําการ
       โอนเงินจากบัญชีสว่นตัวเข้าบัญชีธนาคารของ
       สว่นงาน ป�องกันความเสี�ยงด้านการนําเงิน
       สว่นตัวปะปนกับเงินของหน่วยงาน

ให้ทุกฝ�ายที�เกี�ยวข้องจัดทําแบบประเมินระบบ  
ควบคุมภายในทุกกิจกรรมการดําเนินงาน
(ปค.5)  เพื�อลดโอกาสการเกิดข้อบกพรอ่งและ
สามารถปรับปรุง แก้ไขได้อยา่งทันเวลา

3. เจ้าหน้าที�และผู้ที�เกี�ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื�อนและขาดความ
    แม่นยําในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื�น ๆ ที�
    เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การรับเงิน-นําสง่เงินไม่มีหลักฐานรับสง่เงิน
ระหว่างกัน
การนําสง่เงินล่าช้า
ออกใบเสร็จซ�าซ้อนกันระหว่างใบเสร็จรับ
เงิน มช.17 และใบเสร็จรับเงินจากระบบฯ
การใช้ใบเสร็จรับเงินไม่หมดภายใน
ป�งบประมาณ โดยไม่ได้ขออนุมัติยกยอดไป
ใช้ในป�งบประมาณถัดไป

ให้จัดทําคําสั�งแต่งตั�งกรรมการเก็บรักษาเงิน และ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
เบิกเงินจากคลังฯ พ.ศ. 2562 ข้อ 86-98
การรับเงินโดยโอนเข้าบัญชีเงินฝากธนาคารของ
หน่วยงาน เห็นควรให้นําสง่ในวันทําการถัดไป
หากมีเหตุผลความจําเป�นควรหารือแนวปฏิบัติ
กับมหาวิทยาลัยเป�นกรณีพิเศษต่อไป
ผู้บริหารสั�งการหรือกําชับให้เจ้าหน้าที�

       ผู้เกี�ยวข้องในการออกใบเสร็จรับเงิน ต้องได้รับ
       เงินจริงหรือกรณีเงินโอนต้องทราบแหล่งที�มา
       ของเงินแล้วเท่านั�น 

เจ้าหน้าที�เพิ�มความระมัดระวัง รอบคอบ และ
ศึกษาหาความรู้ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในด้านการเงิน 

       การบัญชี และพัสดุ 
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4. เจ้าหน้าที�และผู้ที�เกี�ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื�อนและขาดความ
    แม่นยําในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื�น ๆ 
    ที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การจา่ยเงิน
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

1. เจ้าหน้าที�ละเลยการปฏิบัติตามกฎ 
    ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และอื�น ๆ 
    ที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

2. หน่วยงานราชการที�รับเงินระบุชื�อ/
    รายการในใบเสร็จไม่ถูกต้อง และแจ้ง
    ว่าไม่สามารถแก้ไขได้ จึงให้ใบสําคัญ
    รับเงินของบุคคลธรรมดาทดแทน 
    โดยทางสว่นงานมิได้สําเนาใบเสร็จ
    รับเงินฉบับที�ไม่ถูกต้องนั�นไว้เป�น
    หลักฐานด้วย

หลักฐานการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน เมื�อเรียก
เอกสารเพิ�มเติมใช้เวลานานหรือไม่มีหลัก
ฐานให้ตรวจสอบ

ใช้ใบสําคัญรับเงินของบุคคลธรรมดาใน
การรับเงินค่าบํารุงสถานที�ของหน่วยงาน
ราชการ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

เจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การดําเนินงานโครงการหลังดําเนินการแล้วเสร็จ
โดยเร็ว เพื�อให้เอกสารมีความถูกต้อง ครบถ้วน
น่าเชื�อถือ และมั�นใจได้ว่าเป�นรายจ่ายที�เกิดขึ�น
จริงของโครงการ หากเอกสารไม่ถูกต้อง 

       ครบถ้วน จักได้แก้ไขได้อยา่งทันท่วงที

ประสานงานกับหน่วยงานผู้มีสิทธิ�รับเงินเพื�อขอ
ใบเสร็จรับเงิน พร้อมหลักฐานการขอใช้สถานที�
ประกอบการเบิกจ่ายต่อไป
ให้ผู้ที�เกี�ยวข้อง เพิ�มความระมัดระวังการตรวจ
สอบเอกสาร/หลักฐานประกอบการเบิกจ่ายให้
ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนการจ่ายเงิน และปฏิบัติ
ตามระเบียบ

3. เจ้าหน้าที�เข้าใจว่าเป�นทุนให้เปล่าจึงไม่
    เรียกหลักฐานการเบิกจ่ายจากนักศึกษา

ไม่มีหลักฐานการจ่ายเงินสนับสนุนการ
เรียนการสอนออนไลน์ของนักศึกษา

ติดตามหลักฐานการจ่ายเงินของนักศึกษาที�ได้รับ
ทุนสนับสนุน หากไม่สามารถติดตามหลักฐานได้
ควรนําเรื�องเสนอคณะกรรมการบริหารประจํา
สว่นงาน 

หลักฐานการเบิกจ่ายมีสาระสําคัญไม่ครบ
5 องค์ประกอบ
หลักฐานการจ่ายเงินไม่ประทับตรา “จ่าย
เงินแล้ว” และลงลายมือชื�อรับรองการจ่าย
พร้อมวันเดือนป�
การเบิกจ่ายงบบุคลากรจากเงินอุดหนุน
ทั�วไป งบประมาณเงินรายได้
การเบิกจ่ายค่าเบี�ยเลี�ยงแก่ผู้รับจ้างที�มีการ
ทําสัญญาจ้างเหมา
การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บุคลากร มช.
ไม่มีระเบียบรองรับ
การเบิกจ่ายค่าอาหารเกินอัตราที�กําหนด

เจ้าหน้าที�และผู้เกี�ยวข้องตรวจสอบเอกสารการ
จัดซื�อจัดจ้างให้ถูกต้อง ครบถ้วนในทุกขั�นตอน
ของกระบวนการทํางาน และสอบทานวันที�ของ
เอกสารให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง เพื�อลดความ
เสี�ยงในการชี�แจงเพิ�มเติม หรือการถูกเรียกเงิน
คืน หากมีการตรวจสอบจากหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องในภายหลัง 
เจ้าหน้าที�การเงินและพัสดุ ควรเรียนรู้และเข้าใจ
ในระเบียบฯ แนวทาง ขั�นตอนการเบิกจ่ายที�ถูก
ต้อง เพื�อให้ปฏิบัติงานอยา่งถูกต้องตามกฎ
ระเบียบ 
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3. การบริหารจัดการลูกหนี�และระบบการ
    ติดตามลูกหนี�ยังไม่เพียงพอ 

ลกูหนี�เงินทดรอง
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

1. เจ้าหน้าที�และผู้ที�เกี�ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื�อนและขาดความ
    แม่นยําในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื�น ๆ 
    ที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

2. เจ้าหน้าที�ผู้รับผิดชอบไม่ได้สอบทาน
    การจัดทําสัญญายืมเงิน

การจ่ายเช็คเพื�อถอนเงินจากบัญชีเงิน
ทดรองโดยไม่ได้ทําสัญญาเงินยืม
เมื�อมีการเปลี�ยนผู้บริหาร ไม่ได้ดําเนินการ
เปลี�ยนสัญญาเงินยืมสําหรับเงินสดยอ่ย
ไม่พบการบันทึกล้างรายการเงินยืมหลัง
สัญญา
ผู้ยืมเงินที�ระบุในสัญญาฯ เป�นเจ้าหน้าที�
ของหน่วยงานโดยยืมแทนผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม
บัญชีเงินฝากธนาคารสําหรับเงินยืมทดรอง
หมุนเวียนมีเงินอื�นปะปน

สัญญายืมเงินระบุสาระสําคัญไม่ครบถ้วน
ไม่แสดงประมาณการค่าใช้จ่ายพร้อม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการจ่ายเงิน
ข้อมูลรายงานทะเบียนคุมเงินทดรองใน
ระบบบัญชีมหาวิทยาลัย (3 มิติ) ไม่ตรงกับ
เอกสารสัญญาเงินยืม

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ให้เจ้าหน้าที�ผู้รับผิดชอบบันทึกล้างหลังสัญญา
เงินยืม พร้อมทั�งลงลายมือชื�อผู้รับเงินไว้เป�นหลัก
ฐานตามระเบียบฯ
เมื�อมีการเปลี�ยนผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้าสว่นงาน
ให้ดําเนินการเปลี�ยนสัญญาการยืมเงินทันที 
ให้เจ้าหน้าที�ผู้รับผิดชอบบันทึกล้างหลังสัญญา
เงินยืม พร้อมทั�งลงลายมือชื�อผู้รับเงินไว้เป�นหลัก
ฐานตามระเบียบฯ
การยืมเงินทดรองจ่ายให้ผู้ที�ยืมเงินต้องเป�นผู้ที�
รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมนั�น โดยผู้ยืม
เป�นผู้จัดทําสัญญายืมเงินไว้เป�นหลักฐาน
เป�ดและใช้บัญชีเงินฝากธนาคารเฉพาะเงินยืม
ทดรองจ่ายหมุนเวียน และไม่ใช้บัญชีเงินฝาก
ธนาคารปะปนกันเงินอื�น ๆ 

เจ้าหน้าที�ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
เอกสารอยา่งละเอียดทุกครั�ง
ให้ปรับปรุงวิธกีารปฏิบัติการยืมเงินโดยให้ทํางบ
ประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนงานที�เป�นจะต้องยืม
เงินทดรองจ่าย และต้องเป�นค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง
กับโครงการ/กิจกรรม
บันทึกข้อมูลในระบบบัญชีมหาวิทยาลัย (3มิติ)
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามจริง

มีลูกหนี�ค้างชําระจํานวนมาก
ลูกหนี�เงินยืมจากเงินสดยอ่ยมีการสง่ใช้เงิน
ยืมล่าช้ากว่ามาตรการ/แนวปฏิบัติที�
เกี�ยวข้อง

ทบทวนวางแผนการบริหารจัดการลูกหนี� ระบบ
การติดตามลูกหนี�ให้มีประสิทธภิาพไม่ให้มีลูกหนี�
ค้างชําระนาน
ติดตามเฝ�าระวังป�ญหาการบริหารลูกหนี�/ระบบ
ติดตามลูกหนี�อยา่งต่อเนื�อง โดยให้พิจารณา
เกี�ยวกับการประเมินความสามารถของลูกหนี�
จัดให้มีระบบหรือโปรแกรมชว่ยในการติดตามลูก
หนี� ด้วยเทคโนโลยีที�ทันสมัย
จัดสรรคน/เพิ�มอัตรากําลังเพื�อดําเนินการบริหาร
จัดการติดตามลูกหนี�โดยตรง และจัดตั�งทีมงาน
ติดตามเฝ�าระวังป�ญหาการบริหารลูกหนี�/ระบบ
ติดตามลูกหนี�อยา่งต่อเนื�อง
พิจารณาถึงการจัดกิจกรรมเพื�อระดมเงินบริจาค
จากผู้ที�มีจิตศรัทธาเพื�อชว่ยเหลือลูกหนี�
สังคมสงเคราะห์ 
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5. ใบสําคัญคู่จ่ายและรายการค้างรับไม่ได้
    บันทึกบัญชีของเงินสดยอ่ยและตั�งเบิก
    ชดเชยเงินสดยอ่ยล่าช้า 

6. เจ้าหน้าที�ขาดการประสานงานหรือ
     สอบทานข้อมูล หรือมีความเข้าใจ
     คลาดเคลื�อน

การบนัทึกบญัชี
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

1. การบันทึกบัญชีแยกตามประเภท
    รายรับ เชน่ รับเงินสด, รับเงินโอน, 
    รับเงินด้วย QR Code และบัตรเครดิต

2. เจ้าหน้าที�และผู้ที�เกี�ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื�อนและขาดความ
    แม่นยําในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื�น ๆ 
    ที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การบันทึกบัญชีไม่เรียงลําดับเลขที� เล่มที�
หรือใบเสร็จรับเงินไม่เรียงลําดับตาม
เหตุการณ์

การบัญทึกบัญชีใบเสร็จรับเงินจาก
Payment ตามวัน เดือน ป� ที�ระบุในใบเสร็จ
รับเงิน ซึ�งไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง
เนื�องจากไม่ได้รับเงิน ณ วันที�ออกใบเสร็จ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ให้บันทึกบัญชีตามวัน เดือน ป� ที�ได้รับเงินจาก
หน่วยงานยอ่ย เพื�อให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง
และตามหลักการบันทึกบัญชี

ให้บันทึกบัญชีรับรู้รายได้ตามวัน เดือน ป� ที�ได้
รับเงินจากหน่วยงานยอ่ย เพื�อให้ถูกต้องตามข้อ
เท็จจริง และตามหลักการบันทึกบัญชี

การเบิกจ่ายไม่ทันตามป�งบประมาณและ
รับรู้ค่าใช้จ่ายข้ามป�

ให้ผู้รักษาเงินสดยอ่ย เรง่ดําเนินการเบิกจ่ายใบ
สําคัญคู่จ่ายโดยเร็ว เพื�อให้ค่าใช้จ่ายถูกบันทึก
รับรู้ค่าใช้จ่ายตามที�ได้การเบิกจ่ายจากเงินสด
ยอ่ย และข้อมูลของรายงานการเงินของสว่นงาน
สะท้อนผลการดําเนินงานที�แท้จริง

3. ผู้ปฏิบัติงานมิได้สอบทานการรับเงินให้
    เป�นป�จจุบัน

เงินรับฝาก/เงินบริจาคตามวัตถุประสงค์
ของผู้ให้ ไม่ได้บัญทึกบัญชีเป�นเงินรับฝาก

เรง่ดําเนินการเบิกจ่ายแก่เจ้าหนี�หรือผู้มีสิทธิ�รับ
เงินโดยเร็ว หากรายการใดเป�นเงินรับฝาก/เงิน
บริจาคให้ปรับปรุงการบันทึกบัญชีให้ถูกต้อง
ตามแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เพื�อให้
สอดคล้องมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป
และให้ข้อมูลที�ปรากฎในรายงานการเงินถูกต้อง

4. ข้อมูลที�ไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขใน
    ระบบได้

รายงานทางการเงินของผู้สอบบัญชี
อนุญาตไม่ตรงกับรายงานทางการเงินจาก
ระบบบัญชีของมหาวิทยาลัย (3 มิติ)

สํานักงานการตรวจสอบภายในดําเนินการ
ประสานงานระหว่างสว่นงานกับเจ้าหน้าที�ระบบ
บัญชีของมหาวิทยาลัย เพื�อวางแผนการ
พิจารณารว่มกัน
เจ้าหน้าที�ควรสอบยันข้อมูลทางการเงิน ระหว่าง
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและระบบบัญชีสาม
มิติของมหาวิทยาลัย

ไม่ได้ปรับปรุงรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
จากหมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ซึ�ง
โอนเป�นหมวดงบลงทุน และได้ตั�งค่าใช้จ่าย
ค้างจ่ายไว้ตั�งแต่ป�ที�ได้รับงบประมาณ 
รายการค่าใช้จ่ายที�ได้รับอนุมัติกันเงินงบ
ประมาณไว้เบิกจ่ายเหลื�อมป� ไม่ได้บันทึก
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

บันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ภายในงวดเดือน
กันยายน ของป�งบประมาณนั�นๆ ตามแนวปฏิบัติ
ทางบัญชีตามเกณฑ์คงค้างสําหรับหน่วยงานภาค
รัฐ
ปฏิบัติตามแนวทางการบันทึกบัญชีในระบบ 3
มิติ 

        - เงินกันที� "ก่อหนี�ผูกพัน-ระยะเวลาสิ�นสุด
          ชัดเจน" ต้องบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
        - เงินกันที� "ไม่ก่อหนี�ผูกพัน" หรือ เป�นงบลงทุน 
          ไม่ต้องบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
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สญัญาเชา่
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

1. ไม่ได้จัดทําสัญญาเชา่ผ่านระบบ CMU 
    Rental เนื�องจากยังไม่ครบกําหนดตาม
    สัญญาเดิม

2. เจ้าหน้าที�ขาดความรอบคอบในการ
    ปฏิบัติงาน

การชําระค่าเชา่ไม่เป�นไปตามสัญญาฯ

การละเลยด้านการคิดค่าปรับหรือคิดค่า
ปรับไม่ถูกต้อง

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

หัวหน้าสว่นงานกําชับเจ้าหน้าที� และผู้ที�
เกี�ยวข้องศึกษาหาความรู้ด้านกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในด้านการ
เงิน การบัญชี และพัสดุ รวมทั�งให้ทุกฝ�ายที�
เกี�ยวข้องจัดทําแบบประเมินระบบควบคุม
ภายในทุกกิจกรรมการดําเนินงาน (ปค.5) เพื�อ
ลดโอกาสการเกิดข้อบกพรอ่งและสามารถ
ปรับปรุง แก้ไขได้อยา่งทันเวลา

ตรวจสอบและเพิ�มความระมัดระวังรอบคอบใน
การปฏิบัติงาน

1. เจ้าหน้าที�และผู้ที�เกี�ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื�อนและขาดความ
    แม่นยําในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื�น ๆ 
    ที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวัน
เสนอต่อประธานคณะอนุกรรมการเก็บ
รักษาเงินเป�นรายเดือน
ไม่มีการจัดทํารายงานเงินคงเหลือทุกวันที�มี
การรับจ่ายเงิน

ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการนําเงินสง่คลัง พ.ศ. 2562
ข้อ 86-98 และข้อ 92-94

รายงานเงินคงเหลือ
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566
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การจดัซื�อจดัจา้ง
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

1. ขาดการสอบทานเอกสารให้ถูกต้อง
    ครบถ้วน หรือมีความเข้าใจคลาด
    เคลื�อนและขาดความแม่นยําในการ
    ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ 
    ประกาศ และอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการ
    ปฏิบัติงาน

2. เจ้าหน้าที�ละเลยการปฏิบัติตามกฎ 
    ระเบียบ ข้อบังคับ  ประกาศ และอื�น ๆ  
    ที�เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การจัดซื�อจัดจ้างด้วยวิธปีกติ ไม่ได้แนบ
เอกสารประกอบให้ครบถ้วน เชน่ ใบเสนอ
ราคา ใบสง่มอบงาน ใบเสร็จ
เอกสารประกอบการจัดซื�อจัดจ้าง ไม่
สอดคล้องกัน เชน่ วันที�ในใบสั�งซื�อ ใบสง่
มอบงาน และใบตรวจรับพัสดุ ไม่เรียง
ลําดับกันตามขั�นตอน หรือ TOR ไม่
สอดคล้องกับลักษณะงาน และมีข้อความที�
เป�นสาระสําคัญขัดแย้งกัน เชน่ กําหนดสง่
มอบงานและการจ่ายเงินในแต่ละงวดไม่
ตรงกัน
ใบสั�งจ้างติดอากรแสตมป�ไม่ครบ/ไม่ได้ติด
อากรแสตมป� 
การจ้างเหมาในคราวเดียว หน่วยงานแยก
ทําใบสั�งจ้างออกเป�นงวด ๆ โดยไม่ได้ระบุ
วันสิ�นสุดสัญญาในใบสั�งจ้าง
รายงานขอซื�อวัสดุ กําหนดวงเงินงบ
ประมาณต�ากว่างบประมาณที�เบิกจ่ายจริง

การจัดซื�อจัดจ้างนิติบุคคลที�มีวงเงินเกิน 1
แสนบาท ไม่ได้ดําเนินการผ่านระบบ e-GP
ค่าใช้จ่ายที�ไม่ได้มีความจําเป�นเรง่ด่วน แต่
ทําการจัดซื�อจัดจ้างตามระเบียบข้อ 79
วรรค 2 (กรณีจําเป�นเรง่ด่วน)
มีการแบง่ซื�อแบง่จ้างเพื�อไม่ต้องดําเนินการ
จัดซื�อจัดจ้างด้วยวิธปีกติ
การจัดซื�อจัดจ้างตามแนวทาง ว119 ที�
วงเงินไม่เกิน 1 หมื�นบาท มีการเสนอ
รายงานขอความเห็นชอบเกิน 5 วันทําการ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

เจ้าหน้าที�และผู้เกี�ยวข้องตรวจสอบเอกสารการ
จัดซื�อจัดจ้างให้ถูกต้อง ครบถ้วนในทุกขั�นตอน
ของกระบวนการทํางาน และสอบทานวันที�ของ
เอกสารให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง เพื�อลดความ
เสี�ยงในการชี�แจงเพิ�มเติม หรือการถูกเรียกเงิน
คืน หากมีการตรวจสอบจากหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องในภายหลัง
เจ้าหน้าที�การเงินและพัสดุ ควรเรียนรู้และเข้าใจ
ในระเบียบฯ แนวทาง ขั�นตอนการเบิกจ่ายที�ถูก
ต้อง เพื�อให้ปฏิบัติงานอยา่งถูกต้องตามกฎ
ระเบียบ  

ผู้บริหาร สั�งการกําชับเจ้าหน้าที�เพิ�มความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อยา่งเครง่ครัด รวมทั�งจัดทําแบบประเมินระบบ
ควบคุมภายในในกิจกรรมที�สําคัญ (ปค.5) เพื�อ
ลดโอกาสการเกิดข้อบกพรอ่งและสามารถ
ปรับปรุง แก้ไขได้อยา่งทันเวลา
เจ้าหน้าที�ตระหนักในความสําคัญของการปฏิบัติ
ตามกฏระเบียบที�เกี�ยวข้อง
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5.  การจัดทําข้อเสนอโครงการ ได้ทํา
    แผนการใช้งบประมาณ โดยมีงบ
    บุคลากรระบุไว้ในแผน และได้รับอนุมัติ
    งบประมาณให้ดําเนินโครงการได้

โครงการวจิยัและบรกิารวชิาการ
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

1.  หัวหน้าโครงการพิจารณาประเภท
    โครงการบริการวิชาการเป�นงานวิจัย 

2. บางโครงการมีผลผลิตเป�นครุภัณฑ์ 
    ซึ�งจําเป�นต้องมีค่าบํารุงรักษาครุภัณฑ์
    ต่อเนื�องหลังจากเสร็จสิ�นโครงการ 
    แต่ไม่ได้ตั�งงบประมาณไว้

การปฏิบัติงานไม่เป�นไปตามกฎระเบียบที�
เกี�ยวข้อง
การจัดซื�อจัดจ้างไม่เป�นไปตามพรบ.การจัด
ซื�อจัดจ้าง พ.ศ.2560 

เมื�อครุภัณฑ์ชํารุด ไม่สามารถหางบ
ประมาณมาบํารุงซอ่มแซมได้ หรือหน่วย
งานที�เป�นผู้ดําเนินโครงการผลิตครุภัณฑ์
นั�นต้องหางบประมาณมาซอ่มแซมเอง

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ควรจําแนกโครงการวิจัยและโครงการบริการ
วิชาการให้ชัดเจนก่อนตั�งแต่เริ�มดําเนินงาน
เนื�องจากมีการใช้กฎระเบียบที�แตกต่างกัน 
แหล่งทุนระบุประเภทหรือกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง
สําหรับการดําเนินงานโครงการให้ชัดเจน และ
ทําความเข้าใจกับผู้รับทุน

การตั�งงบประมาณโครงการ ควรคํานึงถึง
ประโยชน์หรือผลลัพธใ์นระยะยาว

3.  ความเข้าใจคลาดเคลื�อนระหว่าง
    ผู้ให้ทุนและผู้รับทุน ซึ�งไม่ตรงกับ
    เอกสารอนุมัติการให้ทุน 

การบริหารจัดการงบประมาณไม่เป�นไป
ตามเอกสารอนุมัติงบประมาณซึ�งผิดหลัก
การเบิกจ่ายงบประมาณ และไม่ถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ไม่มีการควบคุมค่าใช้จ่ายรายโครงการ และ
มีการเบิกจ่ายข้ามโครงการ คือ นําค่าใช้
จ่ายโครงการหนึ�งไปเบิกอีกโครงการหนึ�ง
ทําให้ไม่สามารถแสดงเอกสารหลักฐานการ
เบิกจ่ายให้ตรวจสอบได้อยา่งถูกต้อง

ควรสื�อสารเรื�องข้อตกลงในการให้ทุนอยา่ง
ชัดเจน โดยจัดทําเป�นลายลักษณ์อักษรให้ตรงกัน
เพื�อให้เกิดความเข้าใจและนําไปปฏิบัติได้อยา่ง
ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
ควรจัดทําทะเบียนคุมค่าใช้จ่ายรายโครงการ
เพื�อให้สามารถบริหารจัดการโครงการได้อยา่ง
ถูกต้อง และรับรู้งบประมาณคงเหลือของแต่ละ
โครงการที�สามารถจะดําเนินการต่อไปหรือ
วางแผนการดําเนินงานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

4. การกําหนดเงื�อนไขในการให้ทุนโดยไม่
    คํานึงถึงลักษณะการดําเนินงานที�แท้
    จริง เชน่ บางโครงการจําเป�นต้องมีการ
    จ้างบุคลากรหรือจัดซื�อครุภัณฑ์ แต่
    เงื�อนไขการให้ทุนคือห้ามตั�งงบ
    ประมาณหมวดบุคลากรและลงทุน

การเบิกจ่ายผิดหมวดงบประมาณ
เนื�องจากเงื�อนไขและข้อจํากัดในการให้ทุน

การกําหนดเงื�อนไขในการให้ทุน ควรคํานึงถึง
ความเป�นจริงในการดําเนินงานโครงการ 

การดําเนินงานโครงการสนับสนุนการ
ผลิตผลงานกลุ่มวิจัยและศูนย์วิจัย/ศูนย์
ความเป�นเลิศ มีการเบิกจ่ายงบบุคลากร ซึ�ง
ไม่เป�นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ 

ให้สว่นงานที�เกี�ยวข้องเพิ�มความรอบคอบในการ
สอบทานข้อเสนอโครงการให้สอดคล้องกับ
เงื�อนไขในการรับทุนฯ รวมถึงกฎ ระเบียบ และ
ประกาศที�เกี�ยวข้อง อยา่งเครง่ครัด
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9. เจ้าหน้าที�และผู้ที�เกี�ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื�อนและขาดความ
    แม่นยําในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื�น ๆ ที�
    เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

ระยะเวลาในเอกสารการเบิกจ่ายเงินไม่
สอดคล้องกับระยะเวลาการดําเนินงาน
โครงการ
ไม่จัดทําสรุปรายรับ-รายจ่ายหลังจากสิ�น
สุดโครงการแล้ว
บางโครงการจัดสง่รายงานการใช้จ่ายเงิน
ล่าช้าเกิน 90 วัน นับแต่วันที�สง่รายงาน
ฉบับสมบูรณ์
การจัดซื�อจัดจ้างโครงการบริการวิชาการ/
จ้างที�ปรึกษา ไม่เป�นไปตามกฎระเบียบ
ประกาศและหลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง และมี
ลักษณะการแบง่ซื�อแบง่จ้าง
การเบิกจ่ายโครงการตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและโครงการจัดประชุม/
อบรม ไม่สอดคล้องกับระเบียบ/ประกาศ/
หลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง

ให้ผู้บริหารกํากับดูแล และกําชับให้หัวหน้า
โครงการ/เจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้องติดตามการ
ดําเนินงานโครงการอยา่งใกล้ชิด เพื�อให้เป�นไป
ตามแผนระยะเวลาโครงการ
ให้ผู้บริหาร สั�งการกําชับเจ้าหน้าที�เพิ�มความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และศึกษาหาความรู้ด้าน
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน โดย
เฉพาะในด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ โดยให้
ทุกฝ�ายที�เกี�ยวข้องรับทราบ รวมทั�งจัดทําแบบ
ประเมินระบบควบคุมภายในในกิจกรรมที�สําคัญ
(ปค.5) เพื�อลดโอกาสการเกิดข้อบกพรอ่งและ
สามารถปรับปรุง แก้ไขได้อยา่งทันเวลา
เมื�อสิ�นสุดโครงการแล้วให้จัดทําสรุปรายงานการ
รับ-จ่ายเงินตามแบบที�กําหนดและเสนอ
มหาวิทยาลัยภายใน 30 วัน

โครงการวจิยัและบรกิารวชิาการ
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

6.  สว่นงานไม่สามารถดําเนินการเผยแพร่
    กิจกรรมออนไลน์ (Facebook Live) 
    ได้เอง จึงขอให้องค์การสื�ออิสระเผย
    แพรโ่ดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และเข้าใจว่า
    เป�นปกติที�สื�อสาธารณะเหล่านี�จะมีการ
    โพสต์ข้อความรับบริจาคจากผู้ชม 
    จึงไม่ใชก่าร กระทําที�ผิดปกติของ
    การดําเนินงาน 

7. หัวหน้าโครงการและเจ้าหน้าที�ละเลย
    การปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับ   
    ประกาศ และอื�น ๆ  ที�เกี�ยวข้องกับการ
    ปฏิบัติงาน

การใช้ชอ่งทางการสื�อสารผ่าน Facebook
Live ของสื�ออิสระภายนอก โดยไม่มีค่าใช้
จ่าย ซึ�งถือว่าเป�นการชว่ยเผยแพรกิ่จกรรม
บริการวิชาการ แต่ไม่ได้คํานึงถึงผลกระทบ
ด้านชื�อเสียงของมหาวิทยาลัย กรณีมีการ
หาผลประโยชน์ให้แก่หน่วยงานหรือบุคคล
ภายนอก

สง่เอกสารให้ตรวจสอบล่าช้ามากกว่า 2 ป�
(หลังเสร็จสิ�นโครงการ) และเอกสารขาด
ความน่าเชื�อถือ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

การเผยแพรกิ่จกรรมบริการวิชาการฯ เห็นควร
ให้ใช้ชอ่งทางการสื�อสารของคณะหรือ
มหาวิทยาลัย กรณีอาจมีการใช้ชื�อเสียงของ
หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย ในการหาผลประโยชน์
ให้แก่หน่วยงานหรือบุคคลภายนอก ให้ตรวจ
สอบและรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย

หัวหน้าโครงการและเจ้าหน้าที�ควรใสใ่จติดตาม
เก็บรวบรวมเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน

8. หัวหน้าโครงการเป�นผู้จัดการหรือเก็บ
    รักษาเอกสาร/หลักฐานการเบิกจ่าย
    ด้วยตัวเอง

สํานักงานการตรวจสอบภายในต้องคอย
ติดตามเอกสารและทําเรื�องชี�แจงอยา่งต่อ
เนื�องเป�นระยะเวลานาน
โครงการวิจัยไม่แล้วเสร็จตามป�งบประมาณ
โดยไม่ได้ขออนุมัติขยายเวลา ทําให้มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณข้ามป� ซึ�งผิดหลักการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
การเบิกจ่ายเงินโครงการไม่สอดคล้องตาม
แผนที�วางไว้

ควรมีการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน
เพื�อสอบถามและแก้ไขป�ญหาให้แล้วเสร็จก่อน
ป�ดโครงการ
ขออนุมัติขยายเวลาดําเนินงานโครงการหรือ
ระยะเวลาเบิกจ่ายเงินที�ไม่แล้วเสร็จใน
ป�งบประมาณนั�น ๆ โดยให้อาศัยข้อ 24-26 ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการ
บริหารการเงิน พ.ศ.2551
ให้จัดทําแบบประเมินระบบควบคุมภายในทุก
กิจกรรมการดําเนินงาน (ปค.5) เพื�อลดโอกาส
การเกิดข้อบกพรอ่งและสามารถปรับปรุง แก้ไข
ได้อยา่งทันเวลา
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โครงการวจิยัและบรกิารวชิาการ
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

10.  เจ้าหน้าที�และผู้ที�เกี�ยวข้องมีความ
      เข้าใจคลาดเคลื�อนและขาดความ
      แม่นยําในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ
      ข้อบังคับ ประกาศ และอื�น ๆ ที�
      เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

11. สํานักงานการตรวจสอบภายในเข้า
      ตรวจสอบภายหลังจากโครงการได้
      ดําเนินงานเสร็จสิ�นแล้ว

มีการสํารองเงินสว่นตัวซื�อของก่อน แล้วจึง
นําใบเสร็จมาเบิกค่าใช้จ่าย 

เกิดการเบิกจ่ายผิดกฎระเบียบและข้อ
บังคับ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

หัวหน้าโครงการและเจ้าหน้าที�การเงินและพัสดุ
ควรเรียนรู้และเข้าใจในระเบียบฯ แนวทาง ขั�น
ตอนการเบิกจ่ายที�ถูกต้อง เพื�อให้ปฏิบัติงาน
อยา่งถูกต้องตามกฎระเบียบ 
หน่วยงานที�เป�นผู้จัดสรรทุน ควรเผยแพรแ่ละ
อบรมให้ความรู้ด้านระเบียบ ประกาศหรือคู่มือ
สําหรับการบริหารจัดการโครงการ หรืออบรมให้
ความรู้แก่หน่วยงานหรือหัวหน้าโครงการที�ได้รับ
จัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะ  

ควรมีการติดต่อสื�อสารกันระหว่างสํานักงาน
ตรวจสอบภายในและผู้รับทุน เพื�อให้สามารถให้
คําปรึกษาแนะนําในการเบิกจ่ายให้ถูกต้องได้
อยา่งทันท่วงที

12. รายละเอียดการจัดโครงการ/กิจกรรม 
      มีการเปลี�ยนแปลงกําหนดการแต่ไม่ได้
      แนบมากับเอกสารประกอบการ
      เบิกจ่าย

ไม่สามารถสอบทานการดําเนินงานและ
การเบิกจ่ายได้ตามข้อเท็จจริง

หากมีการเปลี�ยนแปลงกําหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ ให้แนบเอกสารที�มีแก้ไขตามกิจกรรม/
โครงการที�เกิดขึ�นจริงกับเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายทุกครั�ง เพื�อประโยชน์ในการสอบทาน
การดําเนินงานและสอบยันการเบิกจ่ายเงิน
โครงการ
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3. ขาดการสอบทานข้อมูลหรือมีความ
    เข้าใจที�คลาดเคลื�อน

งบประมาณ
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

1. ขาดระบบการควบคุมงบประมาณ

2. เจ้าหน้าที�ขาดความใสใ่จหรือมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื�อน และขาดการติดต่อ
    ประสานงานที�ดีระหว่างหน่วยงาน
    ภายใน (ฝ�ายแผนและการเงิน)

การเบิกจ่ายเงินไม่สอดคล้องกับงบ
ประมาณที�ได้รับจัดสรร และไม่สามารถ
ทราบยอดเงินคงเหลือที�แท้จริงและไม่
สามารถบริหารงบประมาณได้ตาม
วัตถุประสงค์ที�ตั�งไว้

       - การจัดซื�อจัดจ้างไม่ตรงกับรายการที�ได้รับ
         การจัดสรรงบประมาณที�ตั�งไว้ และไม่มี
         การขออนุมัติเปลี�ยนแปลงรายการ
       - ไม่ได้ขออนุมัติโอน/เปลี�ยนแปลง ในสว่น
         ของงบประมาณที�ใช้เกินกว่าวงเงินที�ได้รับ
         จัดสรร
       - การเบิกจ่ายงบประมาณผิดประเภท
         หมวดรายจ่าย 
       - ค่าใช้จ่ายไม่เป�นไปตามหมวดรายจ่ายที�
         กําหนดตามแผน 

ไม่นําสง่คืนงบประมาณเหลือจ่ายจากงบ
ประมาณรายจ่ายเงินรายได้มหาวิทยาลัย
สว่นงานกันเงินงบประมาณไว้เบิกจ่าย
เหลื�อมป� สําหรับค่าตอบแทน ใช้สอยและ
วัสดุ งบดําเนินงาน และตั�งค่าใช้จ่ายค้าง
จ่ายไว้แล้ว และได้โอนงบประมาณเงินกัน
ดังกล่าวไปหมวดงบลงทุนในป�ถัดไป แต่ไม่
ได้ปรับปรุงรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เมื�อ
เบิกจ่ายจึงบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายอีกครั�ง
ทําให้เกิดค่าใช้จ่ายซ�าซ้อน

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

วางแผนและจัดทําระบบควบคุมงบประมาณ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายให้เป�นไปตามหมวดรายจ่ายที�
ขอจัดสรรให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ
จัดทําคําขอโอนงบประมาณโดยผ่านระบบ
บริหารจัดการงบประมาณของกองแผนงาน
สํานักงานมหาวิทยาลัย
ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติอยา่ง
เครง่ครัด 

ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยา่งเครง่ครัดเพื�อ
ให้การบริหารงบประมาณเป�นไปตามหลักความ
โปรง่ใส คุ้มค่า และประหยัด
ให้ปรับปรุงรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จากหมวด
ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ กับทุนสะสม
หมุนเวียน ในงวด Adjusted ป�ถัดไป

การรายงานผลการใช้งบประมาณ ไม่
ประเมินผลลัพธโ์ครงการ หรือไม่สอดคล้อง
กับข้อมูลในระบบ one-planning และการ
สรุปผลการดําเนินงานตามตัวชี�วัดไม่
สอดคล้องกับแผนการดําเนินงาน หรือตัวชี�
วัดบางตัวไม่สามารถวัดผลได้จริง

การรายงานผลการใช้งบประมาณ ควรมีการ
ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องตรงกัน และควรมีการ
ประเมินผลลัพธใ์ห้เป�นไปตามแผนงบประมาณที�
ตั�งไว้
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6. ขาดการสอบทานข้อมูลการเบิกจ่ายงบ
    ประมาณเงินกันเหลื�อมป�

งบประมาณ
ขอ้พงึระวงัในการปฏิบติังาน ประจาํป�งบประมาณ 2566

4. การมีงบประมาณคงเหลือเพิ�มขึ�นจาก
    แผนงบประมาณที�ตั�งไว้ จึงพิจารณา
    เพิ�มเงินสมทบกองทุนพัฒนาคณะ ตาม
    ประกาศมหาวิทยาลัย เรื�อง หลักเกณฑ์
    และแนวปฏิบัติในการเบิกเงินรายได้
    เพื�อสมทบกองทุนพัฒนาของสว่นงาน 
    ข้อ 1 และ 4

5. ค่าสาธารณูปโภค ไม่ตัดเป�นค่าใช้จ่าย
    ของป�งบประมาณตามที�ได้รับแจ้งให้
    ชําระหนี� 

จ่ายเงินสมทบกองทุนพัฒนาคณะ สูงกว่างบ
ประมาณรายจ่ายที�สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

งบดําเนินงาน หมวดค่าสาธารณูปโภค คง
เหลือสูงกว่าความเป�นจริง

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

สว่นงานต้องขอตั�งงบประมาณรายจ่ายระหว่างป�
เสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการเงินและ
ทรัพย์สินฯ เพื�อพิจารณาและเสนอให้สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ

ทําเรื�องขอขยายระยะเวลาในการเบิกจ่ายมายัง
กองแผนงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย และเบิกค่า
สาธารณูปโภคดังกล่าวเป�นค่าใช้จ่ายของ
ป�งบประมาณถัดไป 

ข้อมูลเงินกันเหลื�อมป�ของกองแผนงาน
สํานักงานมหาวิทยาลัย และระบบบัญชี
ของมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกัน

เพิ�มความระมัดระวังและสอบทานความถูกต้อง
และความสอดคล้องกัน ระหว่างข้อมูลของกอง
แผนงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย และระบบ
บัญชีของมหาวิทยาลัย

7. การโอนงบประมาณผิดหมวดหรือผิด
    หน่วยงาน

ข้อมูลในระบบไม่ตรงกับความเป�นจริง และ
เกิดป�ญหาในการตัดงบประมาณในระบบ

เพิ�มความระมัดระวังและสอบทานความถูกต้อง
ของข้อมูล

THE KEY
TO SUCCESS

¤ÇÒÁªÑ´à¨¹
ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ/á¹Ç·Ò§

¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ·ÕèÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡®ÃÐàºÕÂº

ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·Õè Ṍ¤ÇÒÁáÁè¹ÂíÒ
ã¹¡®ÃÐàºÕÂº/¢éÍºÑ§¤Ñº ¢Í§¼Ùé» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹

¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÃÍº¤Íº
¢Í§¼Ùé» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹

¤ÇÒÁãÊèã¨
ã¹¡®ÃÐàºÕÂº¢Í§¼Ùé» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹

ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº áÅÐ
¡ÒÃµÔ´µ�ÍÊ×èÍÊÒÃ¡ÑºË¹�ÇÂÃÑºµÃÇ¨

ÍºÃÁãË�¤ÇÒÁÃÙ� �́Ò¹¡®ÃÐàºÕÂº
ÇÒ§á¼¹ �́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã

ºØ¤ÅÒ¡ÃµÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ¢Í§
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº

à¾ÔèÁª�Í§·Ò§ã¹¡ÒÃãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ/ãË�¤ÇÒÁÃÙ�
àª�¹ KM, Q&A

¼Ù�ºÃÔËÒÃÊÑè§¡ÒÃ¡íÒªÑºãË�à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ÃÍº¤Íº
à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÊÍº·Ò¹àÍ¡ÊÒÃãË�¶Ù¡µ�Í§
·Ø¡¤ÃÑé§

Ñ̈´·íÒáºº»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº¤Çº¤ØÁ
ÀÒÂã¹ (»¤.5) 

ÇÒ§á¼¹ �́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³/¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·Ø¹ ãË�ÊÍ´¤Å�Í§
¡Ñº¡®ÃÐàºÕÂº â´Â Ñ̈´·íÒà»�¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃãË�µÃ§¡Ñ¹
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