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สาํนกังานการตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่



ABOUT OUR
STRATEGIC PLANNING

แผนการพฒันาและบรหิารงานของสาํนกังานการตรวจสอบภายใน ระยะเวลา 4 ป� ที�
แสดงถึงการบูรณาการรว่มกับหนว่ยงานภายในมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ และมคีวาม
เชื�อมโยงกับยุทธศาสตรแ์ละ แผนพฒันาการศึกษามหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ ระยะที� 13
(พ.ศ. 2566 - 2570) รองรบันโยบายและยุทธศาสตรข์องรฐับาล สภามหาวทิยาลัย
คณะกรรมการตรวจสอบรวมถึงนโยบายของ ผูบ้รหิารมหาวทิยาลัย
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เป�าหมายและตัวชี�วดั 02

เป�าหมายการบรหิารงาน

ตอบโจทยก์ารบรหิารวดัผลได้ 
(Performance Audit)

แก้ไขป�จจุบนั 

ให้อนาคตมปีระสทิธภิาพ 



          การวางแผนกลยุทธก์ารปฏิบติังานใหส้อดคล้องกับกลยุทธ ์(Strategies) ตามแผน
พฒันาการศึกษามหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่ระยะที� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)

การวางแผนกลยุทธก์ารปฏิบติังาน

พฒันากลไก ผลักดนัการวจิยัชั�นแนวหนา้ และเทคโนโลยเีชงิลึก1.
สรา้งระบบนเิวศที�เอื�อต่อการบูรณาการองค์ความรูใ้นการจดัการศึกษาวจิยัและ
นวตักรรมผา่นการสรา้งรปูแบบการทํางานที�เหมาะสม

2.

สง่เสรมิการนาํผลงานสรา้งสรรค์และนวตักรรมที�มผีลกระทบสงู ไปใชป้ระโยชน์
เพื�อพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดล้อม และการพฒันาที�ยั �งยนื

3.

พฒันากลไกในการผลักดนัการวจิยัและพฒันานวตักรรมดา้นการศึกษาเพื�อ
รองรบัทักษะแหง่อนาคต

4.

พฒันากลไกในการสรา้งโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาใหค้นทกุกลุ่ม
และทกุชว่งวยัสามารถเขา้ถึงการเรยีนรูร้ะดบัมหาวทิยาลัยได้

5.

สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการที�เป�นเลิศ เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพในการดาํเนนิงาน6.

กลยุทธก์ารปฏิบติังาน 03

กลยุทธก์ารตรวจสอบภายใน

ประโยชน์

ประหยดั

โปรง่ใส

ตรวจสอบได้

ป�องกันการเกิด
ขอ้ผดิพลาดซํ�า
(ทันต่อเวลา)

ใชส้ารสนเทศ
เพื�อเพมิประสทิธภิาพ
การทํางาน
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กลยุทธ์



04กลยุทธ ์
กํากับดแูลการปฏิบติังาน
ตามภารกิจหลักของมหาวทิยาลัย

ด้านการปฏิบัติงาน

ด้านการรายงาน ผลการปฏิบัติงาน

ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน

ด้านการติดตามผลการตรวจสอบ

 ด้านประกันคุณภาพและประเมินผล

   - ข้อพิจารณาในการวางแผน
   - การกําหนดวัตถุประสงค์
   - การกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน
   - การจัดสรรทรัพยากร

   - การระบุข้อมูล
   - การวิเคราะห์ข้อมูล
   - การจัดเก็บข้อมูล

 - หลักเกณฑ์ในการรายงานผลการตรวจสอบ
 - คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ
 - การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบ
 - การให้ความในภาพรวม

 - กําหนดกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ

 - โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบ
 - การประเมินการปฏิบัติงาน

ภารกิจแผนงานสาํคัญ ตอบโจทย์

1.ลดความเสี�ยง / ป�องกันความเสี�ยงที�สาํคัญเกี�ยว
กับการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัย

2.เสนอความเห็นเกี�ยวกับประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการความเสี�ยงและการบริหารจัดการความเสี�ยง
ด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียนของหา
วิทยาลัย

3.เสนอความเห็นเกี�ยวกับความเพียงพอและเหมาะ
สมของการควบคุมภายในด้านการเงินและ
กระบวนการอื� นที�พิจารณาว่ามีความเสี�ยงสูงต่อการ
เกิดการทุจริต

4.สรุปภาพรวมของการฟ�องร้องต่อหน่วยงาน/
มหาวิทยาลัย คดีความต่าง ๆ และความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที�ในทางเพ่ง โดยวิเคราะห์สาเหตุ
ที�แท้จริงและเสนอแนะแนวทางการแก้ไขป�ญหาใน
ระยะยาว
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แผนการนําเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาปรบัใชเ้พิ�มประสทิธภิาพ
การทํางาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ

พฒันา Platform สารสนเทศเพื�อใชใ้นงานตรวจสอบ 
โดยการบูรณาการความรว่มมอืระหวา่งหนว่ยงาน

- มกีารรว่มมอืกันพฒันา platform 
  รว่มกับ อาจารย ์ดร.อรรณพ   ธนญัชนะ
  ศูนยว์จิยัและบรกิารวชิาการนานาชาติ วทิยาลัยนานาชาตินวตักรรมดจิทัิล

" ระบบการจดัซื�อจดัจา้งวงเงินไมเ่กิน 100,000 บาท" 

- มกีารรว่มมอืกันพฒันา platform 
   รว่มกับ รศ.ดร.เศรษฐ ์สมัภัตตะกลุ และ ดร.รตัชยุดา กองบุญ
   หน่วยวจิยัเพื�อการจดัการพลังงานและเศรษฐนเิวศ
   สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

 R-SUP "Research Supporting Platform" 

http://demo-apps.3e.world/dashboard

https://cmu.to/pr-1รายละเอียดของระบบ >> 

รายละเอียดของระบบ >> 

- มกีารรว่มมอืกันพฒันา platform 
   รว่มกับ คณะวทิยาศาสตร ์โดยนายวลัญชช์ยั ปราณธญัธนดิษย์
   หน่วยเทคโนโลยสีารสนเทศ คณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่

 "ระบบติดตามตัวชี�วัดและแผนดําเนินงาน" 

รายละเอียดของระบบ >> https://iao.oou.cmu.ac.th/trackplan/Main/Home/index

https://dict.longdo.com/search/platform
https://dict.longdo.com/search/platform
http://demo-apps.3e.world/dashboard
https://cmu.to/pr-1
https://dict.longdo.com/search/platform
https://web.science.cmu.ac.th/Main/Home/home?pageid=cDNFdU16TThaR1I9
https://iao.oou.cmu.ac.th/trackplan/Main/Home/index
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แนวคิดของการพฒันารายบุคคล
ของสาํนักงานการตรวจสอบภายใน 

การพฒันาบุคลากร
รายบุคคล

1.มุ่งเน้นให้บุคลากรพัฒนาความสามารถเดิมที�มีอยู่ให้ดียิ�งขึ�น  
          ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้ารบัการฝ�กอบรมและพัฒนาความรูต้ามหลักสูตร
ประกาศนีบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครฐัที�กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง ประกอบด้วย
          - หลักสูตร Fandamental และ intermediate 4 ด้าน
          - หลักสูตร advanced 4 ด้าน
          - หลักสูตร comprehensive 10 ด้าน
          - หลักสูตร certified government internal audit - cgia
          - ฯลฯ

2.เพิ�มศักยภาพการทํางานของบุคลากรให้มีความสามารถที�จะรับผิดชอบงาน             
ที�สูงขึ�น และปฏิบัติงานได้หลากหลายมิติ
           (1) ส่งเสรมิให้บุคลากรพัฒนาความรูเ้พิ�มเติมผ่านคอรส์และการฝ�กอบรมที�
มหาวิทยาลัยจัดขึ�น
           (2) ส่งเสรมิให้บุคลากรพัฒนาความรูเ้พิ�มเติมที�หลากหลายผ่านคอรส์การ
อบรมหลักสูตรระยะสั�น ของวิทยาลัยการศึกษาและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต Lifelong
Education Chiangmai University
           (3) ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้าศึกษาต่อในระดับที�สูงขึ�น (ปรญิญาโท) หรอื ใน
ระดับปรญิญาตรใีนสาขาที�สนใจ

3.การเตรียมความพร้อม (To Prepare) ช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมในการ
ทํางานในตําแหน่งที�สูงขึ�น
           (1) เรยีนรูจ้ากประสบการณ์และการทํางานที�ท้าทาย
           (2) เรยีนรูท้างสังคมหรอืการได้รบัข้อมูลย้อนกลับจากพี�เลี�ยง หรอื Coach
           (3) เรยีนผ่านคอรส์และการฝ�กอบรมหลักสูตรผู้บรหิารระดับต้น กลาง 


