
แผนการบริหารความเสีย่งการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

สำนักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำป�งบประมาณ 2567 

 

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากการปฏิบัติหน้าทีใ่นประเด็น การใช้อำนาจตามกฎหมาย/

การให้บริการตามภารกจิ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง เจา้หน้าที่เรียกรับทรพัย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อให้ช่วยปกป�ดหรือละเว้นต่อการ

กระทำผดิกฎระเบียบข้อบังคับของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

 

ป�จจัยภายในและภายนอกท่ีนำไปสู่เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ป�จจัยภายใน ป�จจัยภายนอก 

เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบ

ของตนเองต่อสังคม 

สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำทีก่ระทบต่อการดำเนินชีวติ 

เจ้าหน้าที่ขาดจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สวัสดิการคา่ตอบแทนต่างๆ  

เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เช่น นิสัยการใช้

จ่ายเงิน 

มาตรฐานทางสังคม เช่น สินน้ำใจ 

ระบบการทำงานของมหาวิทยาลัยเอื้อต่อการทุจริต ค่านิยมของสังคม เช่น ความเกรงใจ กฎ ระเบียบ มี

ช่องว่าง 

 

ผลกระทบของเหตุการณ์ความเสี่ยงต่อสำนักงานการตรวจสอบภายใน/มหาวิทยาลัย 

ผลกระทบต่อระดับความโปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นต่อสำนักงานการตรวจสอบภายใน 

 

การกำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสีย่ง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดเพื่อให้ช่วยปกป�ดหรือละเว้น

ต่อการกระทำผิดกฎระเบียบข้อบังคับของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

 Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) 

Risk Tolerance 

(ช่วงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได ้

1 L x I : 1 x 1 = 1 L x I : 1 x 1 = 1 

 

  



ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ค่า L: Likelihood) 

ระดับ จำนวนข้อตรวจสอบพบการทุจริตในการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือให้ช่วยปกป�ด

หรือละเว้นต่อการกระทำผิดกฎระเบียบข้อบังคับของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

5 มีข้อตรวจพบการทุจรติในประเด็นการเรียกรับสินบนมากกว่า 3 เรื่อง 

4 มีข้อตรวจพบการทุจรติในประเด็นการเรียกรับสินบนไม่เกิน 3 เรื่อง 

3 มีข้อตรวจพบการทุจรติในประเด็นการเรียกรับสินบนไม่เกิน 2 เรื่อง 

2 มีข้อตรวจพบการทุจรติในประเด็นการเรียกรับสินบนไม่เกิน 1 เรื่อง 

1 ไม่มีข้อตรวจพบการทุจรติในประเด็นการเรียกรับสินบน 

 

ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสีย่ง (ค่า I: Impact) 

ระดับ จำนวนมูลค่าความเสียหาย 

5 เกิดความเสียหายดา้นชื่อเสียงในระดับบุคคลและมหาวิทยาลัย 

4 เกิดความเสียหายดา้นชื่อเสียงในระดับบุคคลและระดับส่วนงาน/หน่วยงาน 

3 เกิดความเสียหายดา้นชื่อเสียงในระดับบุคคลและระดับส่วนงานย่อย 

2 เกิดความเสียหายดา้นชื่อเสียงในระดับบุคคล 

1 ไม่มีการเสียชื่อเสียง 

 

ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้

คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 

 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง (กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาส 

หรือลดความรุนแรง 

นโยบาย No Gift Policy - - ลดโอกาส 

คู่มือการปฏิบัติงานที่ชดัเจน - - ลดโอกาส 

สร้างความตระหนักรู้ (จดัอบรม/สื่อประชาสัมพนัธ์) - - ลดโอกาส 

 

กำหนดผู้รับผิดชอบ 

นางมนสิชา แสวัง  ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานการตรวจสอบภายใน 

ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
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