
แบบฟอรมการรายงานผลการนําการประเมินจริยธรรม 

ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

วัตถุประสงค 

แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานของรัฐรายงานการนําผล การประเมิน

จริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน ปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจรยิธรรม การประเมิน สมรรถนะ หรือ 

การปฏิบัติราชการ หรือการแตงตั้ง โอน ยาย เลื่อนตําแหนง หรือการพัฒนา หรือการสอบ วัดความเขาใจเก่ียวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เปนตน 

 

ช่ือหนวยงาน/สวนราชการ สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ปงบประมาณ  2566 

วัน/เดือน/ป ท่ีรายงาน  1 มีนาคม 2566 

 

ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดําเนินการภายในหนวยงาน 

๑. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยประมวลจริยธรรมผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 

๒๕๕๔ 

๒. ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผูปฏิบัติงานอ่ืนใน 

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓. ประมวลจริยธรรมผูปฏิบัตงิานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

คณะกรรมการดําเนินงานขับเคล่ือนจริยธรรม 

คณะกรรมการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

ช่ือการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หัวขอการนาํการประเมินจริยธรรมมาใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๒. การพัฒนาบุคลากร (สายปฏิบัติการ) 

 



๑. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การดําเนินการ รายละเอียด 

๑. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนําผลการ

ประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงาน

การตรวจสอบภายใน วางแผนดําเนินการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากร ดําเนินการในรอบ

ระยะเวลา ๑ ป และทําการ ประเมินทุกป (ชวงเวลา

ตั้งแตวันท่ี ๑ มิถุนายน ถึงวันท่ี ๓๑ พฤษภาคม) โดยได

แจงเวียนหลักเกณฑ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความเขาใจท่ัว

ท้ังสํานักงานกอนการกรอกภาระงานข้ันตํ่าในระบบ 

CMU MIS ตามกําหนดเวลาท่ี มหาวิทยาลัยไดกําหนด

ไว 

๒. การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคลองกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวลจริยธรรม 

ดังนี้ หรือขอกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควร

กระทําและไมควรกระทํา (Dos & Don'ts) 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสังกัดสํานักงานการตรวจสอบภายใน ดําเนินการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ บุคลากรในรอบ

ระยะเวลา ๑ ป และทําการประเมินทุกปมีหลักเกณฑ 

ดังนี้ 

๑) ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการ ประเมิน การอุทธรณและกระบวนการ 

พัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ และฉบับ

แกไขเพ่ิมเติม 

๒) ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย

ประจาํ พ.ศ. ๒๕๖๑ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

จากหลักเกณฑขางตนมีการกําหนดดัชนีชี้วัดผลงานหรือ

ความสําเร็จของงาน (Key Performance Indicator) 

ในแบบประเมินผานระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในระบบ CMU MIS โดยมีการ

กําหนดตัวชี้วัดในดานของพฤติกรรมทางจริยธรรมการ

ประเมินสมรรถนะ หรือการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีมี

จริยธรรม และประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดีเปน



การดําเนินการ รายละเอียด 

พ้ืนฐานของทุก ๆ ตัวชี้วัดของการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๓. สรุปผลการดําเนินการประเมิน พฤติกรรมทาง

จริยธรรม 

บุคลากรในสังกัดสํานักงานการตรวจสอบภายในมีผล

ประเมินตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดและเปน

ผูมีความประพฤติดี มีจริยธรรม และประพฤติตนอยูใน

ศีลธรรมอันดี 

๔. การนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจรยิธรรม ไป

ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานการตรวจสอบภายในนําผลการประเมิน

พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชเพ่ือปรบัปรุงและพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและใหนําผลการประเมิน

ไปใชประกอบการพิจารณา แลวแตกรณี ดังนี้ 

๑. การเลื่อนเงินเดือน ข้ึนเงินเดือน/ เลื่อนข้ันคาจาง 

ประจาํป  

๒. คาตอบแทนประจําตําแหนง 

๕. ปญหา/อุปสรรค และ ขอเสนอแนะ ควรจัดใหมีการสงเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมสําหรับ

ผูทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด

สํานักงานการตรวจสอบภายใน 

๖. เอกสารท่ีเก่ียวของ (ถามี) ๑. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินการอุทธรณและกระบวนการพัฒนา

พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ และฉบับแกไข

เพ่ิมเติม 

๒. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย

ประจาํ พ.ศ. ๒๕๖๑ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

 

  



๒. การพัฒนาบุคลากร (สายปฏิบัติการ) 

การดําเนินการ รายละเอียด 

๑. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนําผลการ

ประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงาน 

ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน มุงเนนการฝกทักษะท่ีจําเปนสําหรับ

การปฏิบัติงาน คือ ทักษะการตรวจสอบภายในและการ

เขียนรายงานผลการตรวจสอบ และทักษะท่ีสําคัญกับ

การปฏิบัติงานตาง ๆ ซ่ึงบุคลากรของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายในท้ัง ๑๘ ราย ไดเขารับการฝกทักษะ

ดังกลาวอยางครบถวน และตองดําเนินการอยาง

ตอเนื่องเพราะเปนทักษะท่ีตองใชการฝกฝนจึงจะเกิด

ความเชี่ยวชาญและบรรลุวัตถุประสงคของการ

ตรวจสอบภายในไดอยางมีประสิทธิผล  

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ี

สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล

จริยธรรม หรือขอกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรม

ท่ีควรกระทําและไม ควรกระทํา (Dos & Don'ts) 

การพัฒนาบุคลากรของสํานักงานการตรวจสอบภายใน

ใชวิธีการหลายรูปแบบประกอบกัน ไดแก 

๑. การฝกขณะปฏิบัติงาน เปนการฝกปฏิบัติจริง ณ 

สถานท่ีจริง เปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะ

ตัวตอตัวหรือเปนกลุมในสถานท่ีทํางานในชวงเวลาปกติ 

๒. การติดตามหัวหนา เปนการติดตามหัวหนางาน 

ผูบังคับบัญชาระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือเรียนรูจากการ

ติดตาม สังเกตพฤติกรรมจากแมแบบในฐานะ

ผูเชี่ยวชาญ เปนเทคนิคการสรางและทําตามแบบ 

แมแบบ (Role Model) เรียนรูการทํางานของผูอ่ืนเพ่ือ

นํามาปรับปรุง งานของตน สามารถใชเปนเครื่องมือใน

การพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

๓. การมอบหมายงาน เปนการกระจายงานในหนาท่ี

ความรับผิดชอบและมอบอํานาจการตัดสินใจภายใน

ขอบเขตท่ีกําหนด ซ่ึงกําหนดเปนรายป เพ่ือใชในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๔. การเขารวมประชุมสัมมนา เปนการพัฒนาทักษะ 

การแลกเปลี่ยน ขอมูลความรูและประสบการณ 



การดําเนินการ รายละเอียด 

๕. การอบรม เปนการเขารวมอบรมตามหลักสูตรท่ีมี

เนื้อหาความรูทักษะ ตามสมรรถนะ 

๓. สรุปผลการดําเนินการประเมิน พฤติกรรมทาง

จริยธรรม 

สํานักงานการตรวจสอบภายในไดดําเนินการตามกฎ 

ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของ

กับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน

อยางครบถวน 

๔. รายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานการตรวจสอบภายในมีการประเมินใหความดี

ความชอบโดยยึดผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ เพ่ือสราง

ความเปนธรรมและแรงจูงใจในการทํางาน 

๕. ปญหา/อุปสรรค และ ขอเสนอแนะ - บุคลากรสวนใหญมีภาระงานประจําซ่ึงเปนงานเชงิ

คุณภาพท่ีตองใชระยะเวลาในการทํางานคอนขางมาก  

จึงทําใหมีเวลาในการเขารวมการอบรมหรือพัฒนา

ทักษะ รวมถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวกับจริยธรรม และ

คุณธรรมในการปฏิบัติงานคอนขางจํากัด 

- หัวขอการฝกอบรมสัมมนาตาง ๆ ท่ีบุคลากรเขารวม

อาจจะยังเปนหัวขอท่ีมีเพียงความเก่ียวเนื่องสัมพันธกับ

งานในบางสวน ยังไมใชหลักสูตรท่ีจะพัฒนาทักษะได

อยางเต็มท่ี 

๖. เอกสารท่ีเก่ียวของ (ถามี) ๑. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การกําหนดเงิน

คาตอบแทน ผลการปฏิบัติงานบริหารของตําแหนง

ผูบริหารระดับตน พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. ประกาศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑ

การข้ึนเงินเดือน พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พ.ศ. 

๒๕๖๒ 

๓. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการ

ข้ึนเงินเดือน พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

  



ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ตอการนําการประเมินจรยิธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล  

๑. เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการนําจริยธรรมสําหรับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหมไปใช ใน

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การนําไปประเมินผลการปฏิบัติงาน ความกาวหนาในสายอาชีพ สิทธิ

สวัสดิการท่ีพึงไดรับ และการพิจารณามอบรางวัลมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนตน 

๒. มุงเนนสื่อสารดานจริยธรรมของบุคลากรในเชิงรุกและสอดคลองกับภาระงานของบุคลากรแตละสายให

มากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสามารถนําไปปรับใชไดจริงในการทํางาน โดยการจัดทําสื่อรูปแบบตาง ๆ ใหนาสนใจ ทันสมัย 

และนําไปประชาสัมพันธหรือจัดกิจกรรมถายทอดไปยังบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

 

 

ผูรายงาน   

 (นายณัฐวุฒิ จันทรเทศ) 

หัวหนางานบริหารและธุรการ 

 

ผูบังคับบัญชา   

(นางมนสิชา แสวัง) 

ผูอํานวยการสํานักงานการตรวจสอบภายใน 


