
แบบฟอรมการรายงานผลการนําการประเมินจริยธรรม 

ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

วัตถุประสงค 

แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานของรัฐรายงานการนําผล การประเมิน

จริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน ปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจรยิธรรม การประเมิน สมรรถนะ หรือ 

การปฏิบัติราชการ หรือการแตงตั้ง โอน ยาย เลื่อนตําแหนง หรือการพัฒนา หรือการสอบ วัดความเขาใจเก่ียวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เปนตน 

 

ช่ือหนวยงาน/สวนราชการ สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ปงบประมาณ  2566 

วัน/เดือน/ป ท่ีรายงาน  1 มีนาคม 2566 

 

ประมวลจริยธรรมท่ีหนวยงานใชดําเนินการภายในหนวยงาน 

๑. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยประมวลจริยธรรมผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 

๒๕๕๔ 

๒. ประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผูปฏิบัติงานอ่ืนใน 

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๓. ประมวลจริยธรรมผูปฏิบัตงิานในมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

คณะกรรมการดําเนินงานขับเคล่ือนจริยธรรม 

คณะกรรมการขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

ช่ือการดําเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หัวขอการนาํการประเมินจริยธรรมมาใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๒. การพัฒนาบุคลากร (สายปฏิบัติการ) 

 



๑. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การดําเนินการ รายละเอียด 

๑. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนําผลการ

ประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงาน

การตรวจสอบภายใน วางแผนดําเนินการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากร ดําเนินการในรอบ

ระยะเวลา ๑ ป และทําการ ประเมินทุกป (ชวงเวลา

ตั้งแตวันท่ี ๑ มิถุนายน ถึงวันท่ี ๓๑ พฤษภาคม) โดยได

แจงเวียนหลักเกณฑ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความเขาใจท่ัว

ท้ังสํานักงานกอนการกรอกภาระงานข้ันตํ่าในระบบ 

CMU MIS ตามกําหนดเวลาท่ี มหาวิทยาลัยไดกําหนด

ไว 

๒. การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคลองกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวลจริยธรรม 

ดังนี้ หรือขอกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควร

กระทําและไมควรกระทํา (Dos & Don'ts) 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในสังกัดสํานักงานการตรวจสอบภายใน ดําเนินการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ บุคลากรในรอบ

ระยะเวลา ๑ ป และทําการประเมินทุกปมีหลักเกณฑ 

ดังนี้ 

๑) ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการ ประเมิน การอุทธรณและกระบวนการ 

พัฒนาพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ และฉบับ

แกไขเพ่ิมเติม 

๒) ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย

ประจาํ พ.ศ. ๒๕๖๑ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

จากหลักเกณฑขางตนมีการกําหนดดัชนีชี้วัดผลงานหรือ

ความสําเร็จของงาน (Key Performance Indicator) 

ในแบบประเมินผานระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในระบบ CMU MIS โดยมีการ

กําหนดตัวชี้วัดในดานของพฤติกรรมทางจริยธรรมการ

ประเมินสมรรถนะ หรือการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีมี

จริยธรรม และประพฤติตนอยูในศีลธรรมอันดีเปน



การดําเนินการ รายละเอียด 

พ้ืนฐานของทุก ๆ ตัวชี้วัดของการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๓. สรุปผลการดําเนินการประเมิน พฤติกรรมทาง

จริยธรรม 

บุคลากรในสังกัดสํานักงานการตรวจสอบภายในมีผล

ประเมินตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดและเปน

ผูมีความประพฤติดี มีจริยธรรม และประพฤติตนอยูใน

ศีลธรรมอันดี 

๔. การนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจรยิธรรม ไป

ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานการตรวจสอบภายในนําผลการประเมิน

พฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชเพ่ือปรบัปรุงและพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและใหนําผลการประเมิน

ไปใชประกอบการพิจารณา แลวแตกรณี ดังนี้ 

๑. การเลื่อนเงินเดือน ข้ึนเงินเดือน/ เลื่อนข้ันคาจาง 

ประจาํป  

๒. คาตอบแทนประจําตําแหนง 

๕. ปญหา/อุปสรรค และ ขอเสนอแนะ ควรจัดใหมีการสงเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมสําหรับ

ผูทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด

สํานักงานการตรวจสอบภายใน 

๖. เอกสารท่ีเก่ียวของ (ถามี) ๑. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินการอุทธรณและกระบวนการพัฒนา

พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ และฉบับแกไข

เพ่ิมเติม 

๒. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย

ประจาํ พ.ศ. ๒๕๖๑ และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

 

  



๒. การพัฒนาบุคลากร (สายปฏิบัติการ) 

การดําเนินการ รายละเอียด 

๑. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดนําผลการ

ประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงาน 

ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน มุงเนนการฝกทักษะท่ีจําเปนสําหรับ

การปฏิบัติงาน คือ ทักษะการตรวจสอบภายในและการ

เขียนรายงานผลการตรวจสอบ และทักษะท่ีสําคัญกับ

การปฏิบัติงานตาง ๆ ซ่ึงบุคลากรของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายในท้ัง ๑๘ ราย ไดเขารับการฝกทักษะ

ดังกลาวอยางครบถวน และตองดําเนินการอยาง

ตอเนื่องเพราะเปนทักษะท่ีตองใชการฝกฝนจึงจะเกิด

ความเชี่ยวชาญและบรรลุวัตถุประสงคของการ

ตรวจสอบภายในไดอยางมีประสิทธิผล  

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ี

สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล

จริยธรรม หรือขอกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรม

ท่ีควรกระทําและไม ควรกระทํา (Dos & Don'ts) 

การพัฒนาบุคลากรของสํานักงานการตรวจสอบภายใน

ใชวิธีการหลายรูปแบบประกอบกัน ไดแก 

๑. การฝกขณะปฏิบัติงาน เปนการฝกปฏิบัติจริง ณ 

สถานท่ีจริง เปนการใหคําแนะนําเชิงปฏิบัติในลักษณะ

ตัวตอตัวหรือเปนกลุมในสถานท่ีทํางานในชวงเวลาปกติ 

๒. การติดตามหัวหนา เปนการติดตามหัวหนางาน 

ผูบังคับบัญชาระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือเรียนรูจากการ

ติดตาม สังเกตพฤติกรรมจากแมแบบในฐานะ

ผูเชี่ยวชาญ เปนเทคนิคการสรางและทําตามแบบ 

แมแบบ (Role Model) เรียนรูการทํางานของผูอ่ืนเพ่ือ

นํามาปรับปรุง งานของตน สามารถใชเปนเครื่องมือใน

การพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

๓. การมอบหมายงาน เปนการกระจายงานในหนาท่ี

ความรับผิดชอบและมอบอํานาจการตัดสินใจภายใน

ขอบเขตท่ีกําหนด ซ่ึงกําหนดเปนรายป เพ่ือใชในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๔. การเขารวมประชุมสัมมนา เปนการพัฒนาทักษะ 

การแลกเปลี่ยน ขอมูลความรูและประสบการณ 



การดําเนินการ รายละเอียด 

๕. การอบรม เปนการเขารวมอบรมตามหลักสูตรท่ีมี

เนื้อหาความรูทักษะ ตามสมรรถนะ 

๓. สรุปผลการดําเนินการประเมิน พฤติกรรมทาง

จริยธรรม 

สํานักงานการตรวจสอบภายในไดดําเนินการตามกฎ 

ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวของ

กับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน

อยางครบถวน 

๔. รายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทาง

จริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สํานักงานการตรวจสอบภายในมีการประเมินใหความดี

ความชอบโดยยึดผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ เพ่ือสราง

ความเปนธรรมและแรงจูงใจในการทํางาน 

๕. ปญหา/อุปสรรค และ ขอเสนอแนะ - บุคลากรสวนใหญมีภาระงานประจําซ่ึงเปนงานเชงิ

คุณภาพท่ีตองใชระยะเวลาในการทํางานคอนขางมาก  

จึงทําใหมีเวลาในการเขารวมการอบรมหรือพัฒนา

ทักษะ รวมถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวกับจริยธรรม และ

คุณธรรมในการปฏิบัติงานคอนขางจํากัด 

- หัวขอการฝกอบรมสัมมนาตาง ๆ ท่ีบุคลากรเขารวม

อาจจะยังเปนหัวขอท่ีมีเพียงความเก่ียวเนื่องสัมพันธกับ

งานในบางสวน ยังไมใชหลักสูตรท่ีจะพัฒนาทักษะได

อยางเต็มท่ี 

๖. เอกสารท่ีเก่ียวของ (ถามี) ๑. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การกําหนดเงิน

คาตอบแทน ผลการปฏิบัติงานบริหารของตําแหนง

ผูบริหารระดับตน พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. ประกาศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑ

การข้ึนเงินเดือน พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พ.ศ. 

๒๕๖๒ 

๓. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการ

ข้ึนเงินเดือน พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

  



ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ตอการนําการประเมินจรยิธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล  

๑. เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับการนําจริยธรรมสําหรับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเชียงใหมไปใช ใน

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การนําไปประเมินผลการปฏิบัติงาน ความกาวหนาในสายอาชีพ สิทธิ

สวัสดิการท่ีพึงไดรับ และการพิจารณามอบรางวัลมหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนตน 

๒. มุงเนนสื่อสารดานจริยธรรมของบุคลากรในเชิงรุกและสอดคลองกับภาระงานของบุคลากรแตละสายให

มากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสามารถนําไปปรับใชไดจริงในการทํางาน โดยการจัดทําสื่อรูปแบบตาง ๆ ใหนาสนใจ ทันสมัย 

และนําไปประชาสัมพันธหรือจัดกิจกรรมถายทอดไปยังบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

 

 

ผูรายงาน   

 (นายณัฐวุฒิ จันทรเทศ) 

หัวหนางานบริหารและธุรการ 

 

ผูบังคับบัญชา   

(นางมนสิชา แสวัง) 

ผูอํานวยการสํานักงานการตรวจสอบภายใน 


