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ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดำ เ นิ น ง า น    ป ร ะ จำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6
สำ นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น   ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่

มุ่งเน้นให้ผลงานด้านตรวจสอบ ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานขององค์กรให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย

เน้นความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน (Value for money) ความโปร่งใส (Transparency) และตรวจสอบได้ (Auditability)



           สำนักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานให้บริการด้านหลักประกันและให้คำปรึกษากับส่วนงาน

ภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงานและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน

รวมทั้งความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน ตลอดจนการให้คำปรึกษาและแนะนำวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ฯ ที่เกี่ยวข้อง และแนะแนวทางการปฏิบัติงานของส่วนงานภายในอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิผล

              การตรวจสอบภายใน มีความจำเป็นสำหรับการบริหารองค์กรในปัจจุบันและเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหาร ทั้งในด้าน

การตรวจสอบ กลั่นกรอง และเสนอแนะวิธีและมาตรการในการปรับปรุงแก้ไข ป้องกันการทุจริตรั่วไหลในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน

และทรัพย์สินต่างๆ ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการประเมินการปฏิบัติงาน โดยดำเนินกิจกรรมให้ความเชื่อมั่นอย่างเที่ยงธรรม และการ  

ให้คำปรึกษาอย่างเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยบรรลุถึง  

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และการกำกับดูแลอย่างเป็น

ระบบและสอดคล้องกับระเบียบที่เกี่ยวข้อง

             สำนักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้รวบรวมประเด็นผลการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

เผยแพร่รายงานผลการดำเนินงานผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้สะดวกในการเข้าถึงข้อมูลและหน่วยงานต่าง ๆ ได้รับทราบผลการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ที่เป็นกลไกสำคัญในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2566      

โดยสำนักงานการตรวจสอบภายในได้ดำเนินการเป็นไปตามแผนการตรวจสอบที่กำหนดไว้ และได้มีการติดตามประเมินผลในระหว่างที่

งานดำเนินไป (ONGOING MONITORING) และการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การให้คำปรึกษา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้

แก่ผู้รับบริการ และการดำเนินงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า

ทั้งนี้การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานครั้งนี้ คาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจ และหน่วยรับตรวจสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ในการส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ต่อไป
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วิ สัยทัศน์ ปณิธานและพันธกิจ สมรรถนะหลัก ค่านิยม
วิสัยทัศน์

          กำกับดูแลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ

ปณิธานและพันธกิจ

        สำนักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานให้บริการด้านหลักประกัน ให้ความเชื่อมั่น และให้คำปรึกษา

กับทุกส่วนงาน เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงานและความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน รวมทั้ง

ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีระบบการ

บริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล และ การกำกับดูแลกิจการที่ดี (GOOD GOVERNANCE)   

สมรรถนะหลัก

           " บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ "

ประวัติความเป็นมา
          งานตรวจสอบภายในของส่วนราชการได้เริ่มมีขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2519 ซึ่งกำหนดให้ทุกส่วนราชการ

ระดับกรมขึ้นไปรวมถึงจังหวัดทุกจังหวัดมีผู้ตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ว่าราชการจังหวัดแล้วแต่กรณี ทั้งนี้  

ตามที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ได้เปลี่ยนสถานภาพจากส่วนราชการเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2551              

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่จนถึงปัจจุบัน ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันเสาร์ที่ 26 ธันวาคม 2563 และในคราวประชุมครั้งที่

1/2564 เมื่อวันเสาร์ที่ 23 มกราคม 2564 จึงได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยระบบการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย

พ.ศ.2564 กำหนดให้สำนักงานการตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานในมหาวิทยาลัยขึ้นตรงต่อนายกสภามหาวิทยาลัย โดยมีผู้อำนวยการ

สำนักงานการตรวจสอบภายใน เป็นผู้บริหารสำนักงานฯ และปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบที่สภามหาวิทยาลัย

แต่งตั้ง

ค่านิยม
           INTEGRITY - ความซื่อสัตย์ | OBJECTIVITY - ความเที่ยงธรรม 

           CONFIDENTIALTY - การรักษาความลับ | COMPETENCY - ความสามารถในหน้าที่
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หน้าที่และความรับผิดชอบ
          1. กำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการดำเนินงานด้านต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัย โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นใดที่

ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยคำนึงถึงการกำกับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอ

 ของการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

          2. กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเสนออธิการบดีและเสนออธิการบดีก่อนคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความ

เห็นชอบและเผยแพร่ให้กับหน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

          3. จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอกตามรูปแบบ และวิธีการที่กรมบัญชีกลาง

กำหนด

          4. จัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบประจำปีต่ออธิการบดีก่อนเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติในเดือน

กันยายนของทุกปี

          5. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติตามข้อ 4 

          6. จัดทำและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่ออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกินสอง

เดือนนับจากวันที่ดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อส่วนงานหรือต่อมหาวิทยาลัยให้

รายงานผลการตรวจสอบทันที

          7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตาม

ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ

          8. ในกรณีมีความจำเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้ผู้อำนวยการเสนอขอบเขต และรายละเอียดของ

งาน คุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญ ระยะเวลาดำเนินการ และผลงานที่คาดหวัง จากผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งข้อเสนอแนะโครงการของผู้เชี่ยวชาญ

ให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป

          9. ปฏิบัติงานในการให้คำปรึกษาแก่หัวหน้าส่วนงาน หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง

          10. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการอื่นที่ปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่สำคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนกัน ใน

การประสานงานเบื้องต้นกับผู้สอบบัญชีของมหาวิทยาลัย ให้สำนักงานติดตามว่าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีได้รับการ

พิจารณาสั่งการอย่างเหมาะสม โดยอธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัย แล้วแต่กรณี และได้มีการนำไปสู่การปฏิบัติหรือไม่อย่างไร เพื่อ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดีทราบ 

          11. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดี
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วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน
          1. เพื่อตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่า มีผลการดำเนินงานที่ดี มีประสิทธิภาพ มีผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด

          2. เพื่อติดตามและประเมินผลการบริการงานและการดำเนินงานตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ หรือแนวทางการปรับปรุงแก้ไข

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน

          3. เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจว่าเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

          4. เพื่อพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูล สารสนเทศ และตัวเลขต่างๆ ทางด้านการเงิน การบัญชี และด้านอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

          5. เพื่อสอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนงานว่า มีความเพียงพอและเหมาะสม

          6. เพื่อให้คำปรึกษาเกี่ยวกับกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม และการปรับปรุงการดำเนินงาน

ของส่วนงาน

          7. เพื่อให้อธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการ หัวหน้าสำนักงาน และหัวหน้างานได้รับทราบปัญหาการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับ

บัญชาและสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว และทันเหตุการณ์

3



ขอบเขตงานและการบริ หารงานตรวจสอบภายใน
1. งานบริการให้ความเชื่อมั่น ( ASSURANCE ) 

              การตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่างเที่ยงธรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระในกระบวนการกำกับดูแล การ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมของหน่วยงาน

          (1) การตรวจสอบการเงิน (FINANCIAL AUDIT) 

              การตรวจสอบความถูกต้อง ความครบถ้วน และความเชื่อถือได้ของข้อมูลการเงิน และรายงานทางการเงิน การตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี นโยบายการบัญชี กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประเมินความ

เสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และความเป็นได้ที่จะเกิดข้อผิดพลาดและการทุจริตด้านบัญชี

          (2) การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ (COMPLIANCE AUDIT) 

               การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงมาตรฐาน แนวปฏิบัติ และ

นโยบายที่กำหนด ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน

          (3) การตรวสอบการดำเนินงาน (PERFORMANCE AUDIT) 

              การตรวจสอบความประหยัด ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าของกิจกรรมที่ตรวจสอบ

          (4) การตรวจสอบอื่น ๆ 

               การตรวจสอบอื่น เช่น การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการประเมินความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการตรวจสอบพิเศษ (การตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายเป็นกรณีพิเศษ) เป็นต้น

2. งานให้คำปรึกษาแนะนำ (CONSULTING)

              งานให้คำปรึกษา แนะนำ และบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งลักษณะงานและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ทำขึ้น

ร่วมกับผู้รับบริการ โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับหน่วยงาน และปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายในของหน่วยงานให้ดีขึ้น

3. งานบริหารสำนักงานการตรวจสอบภายใน

          (1) งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์ / แผนการปฏิบัติงาน / แผนการตรวจสอบประจำปี / แผนปฏิบัติงานประจำปี

          (2) งานด้านการบริหารงานบุคคล

          (3) งานบริหารงบประมาณ

          (4) จัดทำคำของบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้

          (5) การจัดทำฐานข้อมูลด้านการตรวจสอบ

          (6) งานประกันคุณภาพและการประเมินตนเอง (กรมบัญชีกลาง)

4



ขอบเขตงานและการบริ หารงานตรวจสอบภายใน
4. งานบริการให้คำปรึกษา (CONSULTING SERVICES) 

             4.1 การให้บริการหน่วยรับตรวจ ตามรอบและข้อมูลการประเมินของระบบควบคุมภายใน

             4.2 การให้บริการตามที่หน่วยงานร้องขอ

5. การสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน 

             5.1 การสอบทานและประเมินผลการการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)

             5.2 รายงานการสอบทานประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6)

             5.3 การให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานด้านการจัดวางระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง/เรื่องอื่นๆ 

                  ตามความต้องการของส่วนงาน

6. การสอบทานรายงานการเงินประจำปี 

            6.1 รายงานการเงินประจำปี ประจำไตรมาสของมหาวิทยาลัย และประจำเดือนของส่วนงาน

 7. การบริหารงานภายในสำนักงาน 

            7.1 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

                 - จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

                 - สรุปรายงานการประชุม เสนอนายกสภามหาวิทยาลัย

                 - การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวมและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

                   กรรมการตรวจสอบรายบุคคล

                 - รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ(สภามหาวิทยาลัย)

                 - สรุปผลการปฏิบัติงานประจำปี (ธันวาคม 2566) ประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค

                   ของสำนักงานการตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน 

                   และศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ (สภามหาวิทยาลัย) 

                 - การทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

             7.2 ประเมินความเสี่ยงและจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี 2567 (RISK-BASED AUDIT) 

             7.3 การประเมินภายในองค์กร ตามแนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

                  กรมบัญชีกลาง (ที่ กค 0409.2/ว 014 ลงวันที่ 10 มกราคม 2565) 

             7.4 การฝึกอบรม/ และเป็นวิทยากรให้กับหน่วยรับตรวจในประเด็นต่างๆ

             7.5 งานบริหารทั่วไปของสำนักงานการตรวจสอบภายใน

             7.6 งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
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งานตรวจสอบ 1
อัตรากำลัง 5 อัตรา

งานตรวจสอบ 3
อัตรากำลัง 4 อัตรา

*การแบ่งหน่วยงานภายใน
สำนักงานการตรวจสอบภายในมีการแบ่งหน่วยงานภายใน เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งงานและกำหนดอำนาจหน้าที่ของงานในสำนักงานการตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 

ผู้อำนวยการ
สำนักงานการตรวจสอบภายใน

นางสาวมณีรัตน์ ชาญเดช
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาววัชญา ศิริวรุณรักษ์
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสุพัชญ์ญา ทองอิ่น
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวดวงทิพย์ อวดร่าง
 นักตรวจสอบภายใน

 

นางสาวณิชนันทน์ โอสถาพันธุ์
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวกุลรภัส แสงวณิช
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวภัสชา ปินตาโมงค์
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวทิพย์วรรณ ตุ่นวิชัย
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาววิศรุตา อรุณรัตน์
 นักตรวจสอบภายใน 

นางสาวนงราม อภิชัย
 นักตรวจสอบภายใน)

งานตรวจสอบ 2
อัตรากำลัง 5 อัตรา

งานบริหารและธุรการ
อัตรากำลัง 4 อัตรา

นางธรรมิกา กรเพ็ชร์
นักตรวจสอบภายใน

 หัวหน้างานตรวจสอบ 1

างสาววรรษิกา แก้วประดิษฐ์
 นักตรวจสอบภายใน 

 หัวหน้างานตรวจสอบ 3

นางสาวสุมาลี พุ่มทิพย์
นักตรวจสอบภายใน

 หัวหน้างานตรวจสอบ 2

นายณัฐวุฒิ จันทร์เทศ
นักจัดการงานทั่วไป

 หัวหน้างานบริหารและธุรการ

นางกมลชนก กาญจนวงค์
 นักการเงินและบัญชี ชำนาญการ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

อธิการบดี

ศาสตราจารย์ ดร.นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย
นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นางมนสิชา แสวัง
ผู้อำนวยการสำนักงานการตรวจสอบภายใน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารย์ ดร.ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ดร.อภิชัย บุญธีรวร
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวอัญชุลี สิมะเสถียร
กรรมการตรวจสอบ

นางสาวผ่องพรรณ เจียรวิริยะพันธ์
กรรมการตรวจสอบ

ศาสตราภิชานไกรฤทธิ์ บุญยเกียรติ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

กรรมการตรวจสอบ

*คณะกรรมการตรวจสอบ : ได้รับแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2564

นางมนสิชา แสวัง
ผู้อำนวยการสำนักงานการตรวจสอบภายใน

นางสาวอมรรัตน์ เฟื่ องวรธรรม
นักจัดการงานทั่วไป

 

นางสาวจารุณี ยะพิพะ
นักจัดการงานทั่วไป 

นางสาวพิมพ์พวรรณ ใจใส
 นักตรวจสอบภายใน 
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สำนักงานการตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 โดยได้ดำเนินการเข้าตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ จำนวน 63 หน่วยงาน ดังนี้ 
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ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ 2566

REPORT

2023

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดำ เ นิ น ง า น    ป ร ะ จำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 6
สำ นั ก ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น   ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม่

ANNUAL



1. การเงิน
การรับเงิน
การจ่ายเงิน
ลูกหนี้เงินทดรอง

2.การจัดซื้อจัดจ้าง

3.โครงการวิจัยและบริการวิชาการ

4.งบประมาณ

ประเด็นการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ 2566

การบันทึกบัญชี
สัญญาเช่า
รายงานเงินคงเหลือประจำวัน
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การรับเงิน
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

1. นโยบายลดการรับเงินสด

2. ผู้ปฏิบัติงานมิได้สอบทานการรับเงินให้
    เป็นปัจจุบัน และตรวจสอบความครบ
    ถ้วนสมบูรณ์ของเอกสาร

การนำเงินสดส่วนตัวปะปนกับเงินสดย่อย
และโอนเงินจากบัญชีส่วนตัวของเจ้าหน้าที่
เพื่อนำส่งเงินให้กองคลัง/ส่วนงาน

รายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินมีข้อมูลไม่   
ครบถ้วน โดยไม่ได้รายงานใบเสร็จรับเงิน   
จากระบบ Payment
เงินรับฝาก/เงินบริจาคค้างในบัญชีธนาคาร
โดยไม่ได้ดำเนินการเบิกจ่ายหรือนำส่ง

       กองคลัง

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ให้เจ้าหน้าที่จัดทำใบนำฝากเงิน พร้อมทั้งนำ
เงินสดหรือเช็คหรือเอกสารแทนตัวเงิน ฝากเข้า
บัญชีเงินฝากธนาคารของส่วนงานหรือนำส่ง

       กองคลัง ไม่ควรให้เจ้าหน้าที่ผู้รับเงินสดทำการ
       โอนเงินจากบัญชีส่วนตัวเข้าบัญชีธนาคารของ
       ส่วนงาน ป้องกันความเสี่ยงด้านการนำเงิน
       ส่วนตัวปะปนกับเงินของหน่วยงาน

ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจัดทำแบบประเมินระบบ  
ควบคุมภายในทุกกิจกรรมการดำเนินงาน
(ปค.5)  เพื่อลดโอกาสการเกิดข้อบกพร่องและ
สามารถปรับปรุง แก้ไขได้อย่างทันเวลา

3. เจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื่อนและขาดความ
    แม่นยำในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื่น ๆ ที่
    เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การรับเงิน-นำส่งเงินไม่มีหลักฐานรับส่งเงิน
ระหว่างกัน
การนำส่งเงินล่าช้า
ออกใบเสร็จซ้ำซ้อนกันระหว่างใบเสร็จรับ
เงิน มช.17 และใบเสร็จรับเงินจากระบบฯ
การใช้ใบเสร็จรับเงินไม่หมดภายใน
ปีงบประมาณ โดยไม่ได้ขออนุมัติยกยอดไป
ใช้ในปีงบประมาณถัดไป

ให้จัดทำคำสั่งแต่งตั้งกรรมการเก็บรักษาเงิน และ
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
เบิกเงินจากคลังฯ พ.ศ. 2562 ข้อ 86-98
การรับเงินโดยโอนเข้าบัญชีเงินฝากธนาคารของ
หน่วยงาน เห็นควรให้นำส่งในวันทำการถัดไป
หากมีเหตุผลความจำเป็นควรหารือแนวปฏิบัติ
กับมหาวิทยาลัยเป็นกรณีพิเศษต่อไป
ผู้บริหารสั่งการหรือกำชับให้เจ้าหน้าที่

       ผู้เกี่ยวข้องในการออกใบเสร็จรับเงิน ต้องได้รับ
       เงินจริงหรือกรณีเงินโอนต้องทราบแหล่งที่มา
       ของเงินแล้วเท่านั้น 

เจ้าหน้าที่เพิ่มความระมัดระวัง รอบคอบ และ
ศึกษาหาความรู้ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในด้านการเงิน 

       การบัญชี และพัสดุ 
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4. เจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื่อนและขาดความ
    แม่นยำในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื่น ๆ 
    ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การจ่ายเงิน
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

1. เจ้าหน้าที่ละเลยการปฏิบัติตามกฎ 
    ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และอื่น ๆ 
    ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

2. หน่วยงานราชการที่รับเงินระบุชื่อ/
    รายการในใบเสร็จไม่ถูกต้อง และแจ้ง
    ว่าไม่สามารถแก้ไขได้ จึงให้ใบสำคัญ
    รับเงินของบุคคลธรรมดาทดแทน 
    โดยทางส่วนงานมิได้สำเนาใบเสร็จ
    รับเงินฉบับที่ไม่ถูกต้องนั้นไว้เป็น
    หลักฐานด้วย

หลักฐานการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน เมื่อเรียก
เอกสารเพิ่มเติมใช้เวลานานหรือไม่มีหลัก
ฐานให้ตรวจสอบ

ใช้ใบสำคัญรับเงินของบุคคลธรรมดาใน
การรับเงินค่าบำรุงสถานที่ของหน่วยงาน
ราชการ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
การดำเนินงานโครงการหลังดำเนินการแล้วเสร็จ
โดยเร็ว เพื่อให้เอกสารมีความถูกต้อง ครบถ้วน
น่าเชื่อถือ และมั่นใจได้ว่าเป็นรายจ่ายที่เกิดขึ้น
จริงของโครงการ หากเอกสารไม่ถูกต้อง 

       ครบถ้วน จักได้แก้ไขได้อย่างทันท่วงที

ประสานงานกับหน่วยงานผู้มีสิทธิ์รับเงินเพื่อขอ
ใบเสร็จรับเงิน พร้อมหลักฐานการขอใช้สถานที่
ประกอบการเบิกจ่ายต่อไป
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพิ่มความระมัดระวังการตรวจ
สอบเอกสาร/หลักฐานประกอบการเบิกจ่ายให้
ถูกต้อง ครบถ้วนก่อนการจ่ายเงิน และปฏิบัติ
ตามระเบียบ

3. เจ้าหน้าที่เข้าใจว่าเป็นทุนให้เปล่าจึงไม่
    เรียกหลักฐานการเบิกจ่ายจากนักศึกษา

ไม่มีหลักฐานการจ่ายเงินสนับสนุนการ
เรียนการสอนออนไลน์ของนักศึกษา

ติดตามหลักฐานการจ่ายเงินของนักศึกษาที่ได้รับ
ทุนสนับสนุน หากไม่สามารถติดตามหลักฐานได้
ควรนำเรื่องเสนอคณะกรรมการบริหารประจำ
ส่วนงาน 

หลักฐานการเบิกจ่ายมีสาระสำคัญไม่ครบ
5 องค์ประกอบ
หลักฐานการจ่ายเงินไม่ประทับตรา “จ่าย
เงินแล้ว” และลงลายมือชื่อรับรองการจ่าย
พร้อมวันเดือนปี
การเบิกจ่ายงบบุคลากรจากเงินอุดหนุน
ทั่วไป งบประมาณเงินรายได้
การเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงแก่ผู้รับจ้างที่มีการ
ทำสัญญาจ้างเหมา
การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บุคลากร มช.
ไม่มีระเบียบรองรับ
การเบิกจ่ายค่าอาหารเกินอัตราที่กำหนด

เจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้อง ครบถ้วนในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการทำงาน และสอบทานวันที่ของ
เอกสารให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง เพื่อลดความ
เสี่ยงในการชี้แจงเพิ่มเติม หรือการถูกเรียกเงิน
คืน หากมีการตรวจสอบจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในภายหลัง 
เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุ ควรเรียนรู้และเข้าใจ
ในระเบียบฯ แนวทาง ขั้นตอนการเบิกจ่ายที่ถูก
ต้อง เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามกฎ
ระเบียบ​
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3. การบริหารจัดการลูกหนี้และระบบการ
    ติดตามลูกหนี้ยังไม่เพียงพอ 

ลูกหนี้เงินทดรอง
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

1. เจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื่อนและขาดความ
    แม่นยำในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื่น ๆ 
    ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่ได้สอบทาน
    การจัดทำสัญญายืมเงิน

การจ่ายเช็คเพื่อถอนเงินจากบัญชีเงิน
ทดรองโดยไม่ได้ทำสัญญาเงินยืม
เมื่อมีการเปลี่ยนผู้บริหาร ไม่ได้ดำเนินการ
เปลี่ยนสัญญาเงินยืมสำหรับเงินสดย่อย
ไม่พบการบันทึกล้างรายการเงินยืมหลัง
สัญญา
ผู้ยืมเงินที่ระบุในสัญญาฯ เป็นเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานโดยยืมแทนผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม
บัญชีเงินฝากธนาคารสำหรับเงินยืมทดรอง
หมุนเวียนมีเงินอื่นปะปน

สัญญายืมเงินระบุสาระสำคัญไม่ครบถ้วน
ไม่แสดงประมาณการค่าใช้จ่ายพร้อม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการจ่ายเงิน
ข้อมูลรายงานทะเบียนคุมเงินทดรองใน
ระบบบัญชีมหาวิทยาลัย (3 มิติ) ไม่ตรงกับ
เอกสารสัญญาเงินยืม

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบบันทึกล้างหลังสัญญา
เงินยืม พร้อมทั้งลงลายมือชื่อผู้รับเงินไว้เป็นหลัก
ฐานตามระเบียบฯ
เมื่อมีการเปลี่ยนผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าส่วนงาน
ให้ดำเนินการเปลี่ยนสัญญาการยืมเงินทันที 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบบันทึกล้างหลังสัญญา
เงินยืม พร้อมทั้งลงลายมือชื่อผู้รับเงินไว้เป็นหลัก
ฐานตามระเบียบฯ
การยืมเงินทดรองจ่ายให้ผู้ที่ยืมเงินต้องเป็นผู้ที่
รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมนั้น โดยผู้ยืม
เป็นผู้จัดทำสัญญายืมเงินไว้เป็นหลักฐาน
เปิดและใช้บัญชีเงินฝากธนาคารเฉพาะเงินยืม
ทดรองจ่ายหมุนเวียน และไม่ใช้บัญชีเงินฝาก
ธนาคารปะปนกันเงินอื่น ๆ 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของ
เอกสารอย่างละเอียดทุกครั้ง
ให้ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติการยืมเงินโดยให้ทำงบ
ประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนงานที่เป็นจะต้องยืม
เงินทดรองจ่าย และต้องเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ/กิจกรรม
บันทึกข้อมูลในระบบบัญชีมหาวิทยาลัย (3มิติ)
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามจริง

มีลูกหนี้ค้างชำระจำนวนมาก
ลูกหนี้เงินยืมจากเงินสดย่อยมีการส่งใช้เงิน
ยืมล่าช้ากว่ามาตรการ/แนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง

ทบทวนวางแผนการบริหารจัดการลูกหนี้ ระบบ
การติดตามลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพไม่ให้มีลูกหนี้
ค้างชำระนาน
ติดตามเฝ้าระวังปัญหาการบริหารลูกหนี้/ระบบ
ติดตามลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง โดยให้พิจารณา
เกี่ยวกับการประเมินความสามารถของลูกหนี้
จัดให้มีระบบหรือโปรแกรมช่วยในการติดตามลูก
หนี้ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
จัดสรรคน/เพิ่มอัตรากำลังเพื่อดำเนินการบริหาร
จัดการติดตามลูกหนี้โดยตรง และจัดตั้งทีมงาน
ติดตามเฝ้าระวังปัญหาการบริหารลูกหนี้/ระบบ
ติดตามลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง
พิจารณาถึงการจัดกิจกรรมเพื่อระดมเงินบริจาค
จากผู้ที่มีจิตศรัทธาเพื่อช่วยเหลือลูกหนี้
สังคมสงเคราะห์ 
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5. ใบสำคัญคู่จ่ายและรายการค้างรับไม่ได้
    บันทึกบัญชีของเงินสดย่อยและตั้งเบิก
    ชดเชยเงินสดย่อยล่าช้า 

6. เจ้าหน้าที่ขาดการประสานงานหรือ
     สอบทานข้อมูล หรือมีความเข้าใจ
     คลาดเคลื่อน

การบันทึกบัญชี
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

1. การบันทึกบัญชีแยกตามประเภท
    รายรับ เช่น รับเงินสด, รับเงินโอน, 
    รับเงินด้วย QR Code และบัตรเครดิต

2. เจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื่อนและขาดความ
    แม่นยำในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื่น ๆ 
    ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การบันทึกบัญชีไม่เรียงลำดับเลขที่ เล่มที่
หรือใบเสร็จรับเงินไม่เรียงลำดับตาม
เหตุการณ์

การบัญทึกบัญชีใบเสร็จรับเงินจาก
Payment ตามวัน เดือน ปี ที่ระบุในใบเสร็จ
รับเงิน ซึ่งไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง
เนื่องจากไม่ได้รับเงิน ณ วันที่ออกใบเสร็จ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ให้บันทึกบัญชีตามวัน เดือน ปี ที่ได้รับเงินจาก
หน่วยงานย่อย เพื่อให้ถูกต้องตามข้อเท็จจริง
และตามหลักการบันทึกบัญชี

ให้บันทึกบัญชีรับรู้รายได้ตามวัน เดือน ปี ที่ได้
รับเงินจากหน่วยงานย่อย เพื่อให้ถูกต้องตามข้อ
เท็จจริง และตามหลักการบันทึกบัญชี

การเบิกจ่ายไม่ทันตามปีงบประมาณและ
รับรู้ค่าใช้จ่ายข้ามปี

ให้ผู้รักษาเงินสดย่อย เร่งดำเนินการเบิกจ่ายใบ
สำคัญคู่จ่ายโดยเร็ว เพื่อให้ค่าใช้จ่ายถูกบันทึก
รับรู้ค่าใช้จ่ายตามที่ได้การเบิกจ่ายจากเงินสด
ย่อย และข้อมูลของรายงานการเงินของส่วนงาน
สะท้อนผลการดำเนินงานที่แท้จริง

3. ผู้ปฏิบัติงานมิได้สอบทานการรับเงินให้
    เป็นปัจจุบัน

เงินรับฝาก/เงินบริจาคตามวัตถุประสงค์
ของผู้ให้ ไม่ได้บัญทึกบัญชีเป็นเงินรับฝาก

เร่งดำเนินการเบิกจ่ายแก่เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิ์รับ
เงินโดยเร็ว หากรายการใดเป็นเงินรับฝาก/เงิน
บริจาคให้ปรับปรุงการบันทึกบัญชีให้ถูกต้อง
ตามแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เพื่อให้
สอดคล้องมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
และให้ข้อมูลที่ปรากฎในรายงานการเงินถูกต้อง

4. ข้อมูลที่ไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขใน
    ระบบได้

รายงานทางการเงินของผู้สอบบัญชี
อนุญาตไม่ตรงกับรายงานทางการเงินจาก
ระบบบัญชีของมหาวิทยาลัย (3 มิติ)

สำนักงานการตรวจสอบภายในดำเนินการ
ประสานงานระหว่างส่วนงานกับเจ้าหน้าที่ระบบ
บัญชีของมหาวิทยาลัย เพื่อวางแผนการ
พิจารณาร่วมกัน
เจ้าหน้าที่ควรสอบยันข้อมูลทางการเงิน ระหว่าง
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและระบบบัญชีสาม
มิติของมหาวิทยาลัย

ไม่ได้ปรับปรุงรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
จากหมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ซึ่ง
โอนเป็นหมวดงบลงทุน และได้ตั้งค่าใช้จ่าย
ค้างจ่ายไว้ตั้งแต่ปีที่ได้รับงบประมาณ 
รายการค่าใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติกันเงินงบ
ประมาณไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ไม่ได้บันทึก
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

บันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ภายในงวดเดือน
กันยายน ของปีงบประมาณนั้นๆ ตามแนวปฏิบัติ
ทางบัญชีตามเกณฑ์คงค้างสำหรับหน่วยงานภาค
รัฐ
ปฏิบัติตามแนวทางการบันทึกบัญชีในระบบ 3
มิติ 

        - เงินกันที่ "ก่อหนี้ผูกพัน-ระยะเวลาสิ้นสุด
          ชัดเจน" ต้องบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
        - เงินกันที่ "ไม่ก่อหนี้ผูกพัน" หรือ เป็นงบลงทุน 
          ไม่ต้องบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
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สัญญาเช่า
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

1. ไม่ได้จัดทำสัญญาเช่าผ่านระบบ CMU 
    Rental เนื่องจากยังไม่ครบกำหนดตาม
    สัญญาเดิม

2. เจ้าหน้าที่ขาดความรอบคอบในการ
    ปฏิบัติงาน

การชำระค่าเช่าไม่เป็นไปตามสัญญาฯ

การละเลยด้านการคิดค่าปรับหรือคิดค่า
ปรับไม่ถูกต้อง

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

หัวหน้าส่วนงานกำชับเจ้าหน้าที่ และผู้ที่
เกี่ยวข้องศึกษาหาความรู้ด้านกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในด้านการ
เงิน การบัญชี และพัสดุ รวมทั้งให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องจัดทำแบบประเมินระบบควบคุม
ภายในทุกกิจกรรมการดำเนินงาน (ปค.5) เพื่อ
ลดโอกาสการเกิดข้อบกพร่องและสามารถ
ปรับปรุง แก้ไขได้อย่างทันเวลา

ตรวจสอบและเพิ่มความระมัดระวังรอบคอบใน
การปฏิบัติงาน

1. เจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื่อนและขาดความ
    แม่นยำในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื่น ๆ 
    ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน
เสนอต่อประธานคณะอนุกรรมการเก็บ
รักษาเงินเป็นรายเดือน
ไม่มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือทุกวันที่มี
การรับจ่ายเงิน

ให้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน และการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562
ข้อ 86-98 และข้อ 92-94

รายงานเงินคงเหลือ
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566
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การจัดซื้อจัดจ้าง
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

1. ขาดการสอบทานเอกสารให้ถูกต้อง
    ครบถ้วน หรือมีความเข้าใจคลาด
    เคลื่อนและขาดความแม่นยำในการ
    ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ 
    ประกาศ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
    ปฏิบัติงาน

2. เจ้าหน้าที่ละเลยการปฏิบัติตามกฎ 
    ระเบียบ ข้อบังคับ  ประกาศ และอื่น ๆ  
    ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีปกติ ไม่ได้แนบ
เอกสารประกอบให้ครบถ้วน เช่น ใบเสนอ
ราคา ใบส่งมอบงาน ใบเสร็จ
เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
สอดคล้องกัน เช่น วันที่ในใบสั่งซื้อ ใบส่ง
มอบงาน และใบตรวจรับพัสดุ ไม่เรียง
ลำดับกันตามขั้นตอน หรือ TOR ไม่
สอดคล้องกับลักษณะงาน และมีข้อความที่
เป็นสาระสำคัญขัดแย้งกัน เช่น กำหนดส่ง
มอบงานและการจ่ายเงินในแต่ละงวดไม่
ตรงกัน
ใบสั่งจ้างติดอากรแสตมป์ไม่ครบ/ไม่ได้ติด
อากรแสตมป์ 
การจ้างเหมาในคราวเดียว หน่วยงานแยก
ทำใบสั่งจ้างออกเป็นงวด ๆ โดยไม่ได้ระบุ
วันสิ้นสุดสัญญาในใบสั่งจ้าง
รายงานขอซื้อวัสดุ กำหนดวงเงินงบ
ประมาณต่ำกว่างบประมาณที่เบิกจ่ายจริง

การจัดซื้อจัดจ้างนิติบุคคลที่มีวงเงินเกิน 1
แสนบาท ไม่ได้ดำเนินการผ่านระบบ e-GP
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้มีความจำเป็นเร่งด่วน แต่
ทำการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบข้อ 79
วรรค 2 (กรณีจำเป็นเร่งด่วน)
มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้างเพื่อไม่ต้องดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีปกติ
การจัดซื้อจัดจ้างตามแนวทาง ว119 ที่
วงเงินไม่เกิน 1 หมื่นบาท มีการเสนอ
รายงานขอความเห็นชอบเกิน 5 วันทำการ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

เจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้อง ครบถ้วนในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการทำงาน และสอบทานวันที่ของ
เอกสารให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง เพื่อลดความ
เสี่ยงในการชี้แจงเพิ่มเติม หรือการถูกเรียกเงิน
คืน หากมีการตรวจสอบจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในภายหลัง
เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุ ควรเรียนรู้และเข้าใจ
ในระเบียบฯ แนวทาง ขั้นตอนการเบิกจ่ายที่ถูก
ต้อง เพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามกฎ
ระเบียบ​ 

ผู้บริหาร สั่งการกำชับเจ้าหน้าที่เพิ่มความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งจัดทำแบบประเมินระบบ
ควบคุมภายในในกิจกรรมที่สำคัญ (ปค.5) เพื่อ
ลดโอกาสการเกิดข้อบกพร่องและสามารถ
ปรับปรุง แก้ไขได้อย่างทันเวลา
เจ้าหน้าที่ตระหนักในความสำคัญของการปฏิบัติ
ตามกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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5. ​การจัดทำข้อเสนอโครงการ ได้ทำ
    แผนการใช้งบประมาณ โดยมีงบ
    บุคลากรระบุไว้ในแผน และได้รับอนุมัติ
    งบประมาณให้ดำเนินโครงการได้

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

1. ​หัวหน้าโครงการพิจารณาประเภท
    โครงการบริการวิชาการเป็นงานวิจัย 

2. บางโครงการมีผลผลิตเป็นครุภัณฑ์ 
    ซึ่งจำเป็นต้องมีค่าบำรุงรักษาครุภัณฑ์
    ต่อเนื่องหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 
    แต่ไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามพรบ.การจัด
ซื้อจัดจ้าง พ.ศ.2560 

เมื่อครุภัณฑ์ชำรุด ไม่สามารถหางบ
ประมาณมาบำรุงซ่อมแซมได้ หรือหน่วย
งานที่เป็นผู้ดำเนินโครงการผลิตครุภัณฑ์
นั้นต้องหางบประมาณมาซ่อมแซมเอง

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ควรจำแนกโครงการวิจัยและโครงการบริการ
วิชาการให้ชัดเจนก่อนตั้งแต่เริ่มดำเนินงาน
เนื่องจากมีการใช้กฎระเบียบที่แตกต่างกัน​
แหล่งทุนระบุประเภทหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
สำหรับการดำเนินงานโครงการให้ชัดเจน และ
ทำความเข้าใจกับผู้รับทุน

การตั้งงบประมาณโครงการ ควรคำนึงถึง
ประโยชน์หรือผลลัพธ์ในระยะยาว

3. ​ความเข้าใจคลาดเคลื่อนระหว่าง
    ผู้ให้ทุนและผู้รับทุน ซึ่งไม่ตรงกับ
    เอกสารอนุมัติการให้ทุน 

การบริหารจัดการงบประมาณไม่เป็นไป
ตามเอกสารอนุมัติงบประมาณซึ่งผิดหลัก
การเบิกจ่ายงบประมาณ และไม่ถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ
ไม่มีการควบคุมค่าใช้จ่ายรายโครงการ และ
มีการเบิกจ่ายข้ามโครงการ คือ นำค่าใช้
จ่ายโครงการหนึ่งไปเบิกอีกโครงการหนึ่ง
ทำให้ไม่สามารถแสดงเอกสารหลักฐานการ
เบิกจ่ายให้ตรวจสอบได้อย่างถูกต้อง

ควรสื่อสารเรื่องข้อตกลงในการให้ทุนอย่าง
ชัดเจน โดยจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรให้ตรงกัน
เพื่อให้เกิดความเข้าใจและนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
ควรจัดทำทะเบียนคุมค่าใช้จ่ายรายโครงการ
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการโครงการได้อย่าง
ถูกต้อง และรับรู้งบประมาณคงเหลือของแต่ละ
โครงการที่สามารถจะดำเนินการต่อไปหรือ
วางแผนการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. การกำหนดเงื่อนไขในการให้ทุนโดยไม่
    คำนึงถึงลักษณะการดำเนินงานที่แท้
    จริง เช่น บางโครงการจำเป็นต้องมีการ
    จ้างบุคลากรหรือจัดซื้อครุภัณฑ์ แต่
    เงื่อนไขการให้ทุนคือห้ามตั้งงบ
    ประมาณหมวดบุคลากรและลงทุน

การเบิกจ่ายผิดหมวดงบประมาณ
เนื่องจากเงื่อนไขและข้อจำกัดในการให้ทุน

การกำหนดเงื่อนไขในการให้ทุน ควรคำนึงถึง
ความเป็นจริงในการดำเนินงานโครงการ​

การดำเนินงานโครงการสนับสนุนการ
ผลิตผลงานกลุ่มวิจัยและศูนย์วิจัย/ศูนย์
ความเป็นเลิศ มีการเบิกจ่ายงบบุคลากร ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ 

ให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพิ่มความรอบคอบในการ
สอบทานข้อเสนอโครงการให้สอดคล้องกับ
เงื่อนไขในการรับทุนฯ รวมถึงกฎ ระเบียบ และ
ประกาศที่เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด
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9. เจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื่อนและขาดความ
    แม่นยำในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ 
    ข้อบังคับ ประกาศ และอื่น ๆ ที่
    เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

ระยะเวลาในเอกสารการเบิกจ่ายเงินไม่
สอดคล้องกับระยะเวลาการดำเนินงาน
โครงการ
ไม่จัดทำสรุปรายรับ-รายจ่ายหลังจากสิ้น
สุดโครงการแล้ว
บางโครงการจัดส่งรายงานการใช้จ่ายเงิน
ล่าช้าเกิน 90 วัน นับแต่วันที่ส่งรายงาน
ฉบับสมบูรณ์
การจัดซื้อจัดจ้างโครงการบริการวิชาการ/
จ้างที่ปรึกษา ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ
ประกาศและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และมี
ลักษณะการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง
การเบิกจ่ายโครงการตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและโครงการจัดประชุม/
อบรม ไม่สอดคล้องกับระเบียบ/ประกาศ/
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ให้ผู้บริหารกำกับดูแล และกำชับให้หัวหน้า
โครงการ/เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องติดตามการ
ดำเนินงานโครงการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เป็นไป
ตามแผนระยะเวลาโครงการ
ให้ผู้บริหาร สั่งการกำชับเจ้าหน้าที่เพิ่มความ
ระมัดระวัง รอบคอบ และศึกษาหาความรู้ด้าน
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน โดย
เฉพาะในด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ โดยให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบ รวมทั้งจัดทำแบบ
ประเมินระบบควบคุมภายในในกิจกรรมที่สำคัญ
(ปค.5) เพื่อลดโอกาสการเกิดข้อบกพร่องและ
สามารถปรับปรุง แก้ไขได้อย่างทันเวลา
เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้วให้จัดทำสรุปรายงานการ
รับ-จ่ายเงินตามแบบที่กำหนดและเสนอ
มหาวิทยาลัยภายใน 30 วัน

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

6. ​ส่วนงานไม่สามารถดำเนินการเผยแพร่
    กิจกรรมออนไลน์ (Facebook Live) 
    ได้เอง จึงขอให้องค์การสื่ออิสระเผย
    แพร่โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และเข้าใจว่า
    เป็นปกติที่สื่อสาธารณะเหล่านี้จะมีการ
    โพสต์ข้อความรับบริจาคจากผู้ชม 
    จึงไม่ใช่การ กระทำที่ผิดปกติของ
    การดำเนินงาน 

7. หัวหน้าโครงการและเจ้าหน้าที่ละเลย
    การปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับ   
    ประกาศ และอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการ
    ปฏิบัติงาน

การใช้ช่องทางการสื่อสารผ่าน Facebook
Live ของสื่ออิสระภายนอก โดยไม่มีค่าใช้
จ่าย ซึ่งถือว่าเป็นการช่วยเผยแพร่กิจกรรม
บริการวิชาการ แต่ไม่ได้คำนึงถึงผลกระทบ
ด้านชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย กรณีมีการ
หาผลประโยชน์ให้แก่หน่วยงานหรือบุคคล
ภายนอก

ส่งเอกสารให้ตรวจสอบล่าช้ามากกว่า 2 ปี
(หลังเสร็จสิ้นโครงการ) และเอกสารขาด
ความน่าเชื่อถือ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

การเผยแพร่กิจกรรมบริการวิชาการฯ เห็นควร
ให้ใช้ช่องทางการสื่อสารของคณะหรือ
มหาวิทยาลัย กรณีอาจมีการใช้ชื่อเสียงของ
หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย ในการหาผลประโยชน์
ให้แก่หน่วยงานหรือบุคคลภายนอก ให้ตรวจ
สอบและรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย

หัวหน้าโครงการและเจ้าหน้าที่ควรใส่ใจติดตาม
เก็บรวบรวมเอกสารให้ถูกต้องครบถ้วน

8. หัวหน้าโครงการเป็นผู้จัดการหรือเก็บ
    รักษาเอกสาร/หลักฐานการเบิกจ่าย
    ด้วยตัวเอง

สำนักงานการตรวจสอบภายในต้องคอย
ติดตามเอกสารและทำเรื่องชี้แจงอย่างต่อ
เนื่องเป็นระยะเวลานาน
โครงการวิจัยไม่แล้วเสร็จตามปีงบประมาณ
โดยไม่ได้ขออนุมัติขยายเวลา ทำให้มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณข้ามปี ซึ่งผิดหลักการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
การเบิกจ่ายเงินโครงการไม่สอดคล้องตาม
แผนที่วางไว้

ควรมีการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน
เพื่อสอบถามและแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จก่อน
ปิดโครงการ
ขออนุมัติขยายเวลาดำเนินงานโครงการหรือ
ระยะเวลาเบิกจ่ายเงินที่ไม่แล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ โดยให้อาศัยข้อ 24-26 ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการ
บริหารการเงิน พ.ศ.2551
ให้จัดทำแบบประเมินระบบควบคุมภายในทุก
กิจกรรมการดำเนินงาน (ปค.5) เพื่อลดโอกาส
การเกิดข้อบกพร่องและสามารถปรับปรุง แก้ไข
ได้อย่างทันเวลา
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โครงการวิจัยและบริการวิชาการ
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

10. ​เจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องมีความ
      เข้าใจคลาดเคลื่อนและขาดความ
      แม่นยำในการปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ
      ข้อบังคับ ประกาศ และอื่น ๆ ที่
      เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

11. สำนักงานการตรวจสอบภายในเข้า
      ตรวจสอบภายหลังจากโครงการได้
      ดำเนินงานเสร็จสิ้นแล้ว

มีการสำรองเงินส่วนตัวซื้อของก่อน แล้วจึง
นำใบเสร็จมาเบิกค่าใช้จ่าย​

เกิดการเบิกจ่ายผิดกฎระเบียบและข้อ
บังคับ

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

หัวหน้าโครงการและเจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุ
ควรเรียนรู้และเข้าใจในระเบียบฯ แนวทาง ขั้น
ตอนการเบิกจ่ายที่ถูกต้อง เพื่อให้ปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ​
หน่วยงานที่เป็นผู้จัดสรรทุน ควรเผยแพร่และ
อบรมให้ความรู้ด้านระเบียบ ประกาศหรือคู่มือ
สำหรับการบริหารจัดการโครงการ หรืออบรมให้
ความรู้แก่หน่วยงานหรือหัวหน้าโครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณโดยเฉพาะ ​

ควรมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสำนักงาน
ตรวจสอบภายในและผู้รับทุน เพื่อให้สามารถให้
คำปรึกษาแนะนำในการเบิกจ่ายให้ถูกต้องได้
อย่างทันท่วงที

12. รายละเอียดการจัดโครงการ/กิจกรรม 
      มีการเปลี่ยนแปลงกำหนดการแต่ไม่ได้
      แนบมากับเอกสารประกอบการ
      เบิกจ่าย

ไม่สามารถสอบทานการดำเนินงานและ
การเบิกจ่ายได้ตามข้อเท็จจริง

หากมีการเปลี่ยนแปลงกำหนดการจัดกิจกรรม/
โครงการ ให้แนบเอกสารที่มีแก้ไขตามกิจกรรม/
โครงการที่เกิดขึ้นจริงกับเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายทุกครั้ง เพื่อประโยชน์ในการสอบทาน
การดำเนินงานและสอบยันการเบิกจ่ายเงิน
โครงการ
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3. ขาดการสอบทานข้อมูลหรือมีความ
    เข้าใจที่คลาดเคลื่อน

งบประมาณ
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

1. ขาดระบบการควบคุมงบประมาณ

2. เจ้าหน้าที่ขาดความใส่ใจหรือมีความ
    เข้าใจคลาดเคลื่อน และขาดการติดต่อ
    ประสานงานที่ดีระหว่างหน่วยงาน
    ภายใน (ฝ่ายแผนและการเงิน)

การเบิกจ่ายเงินไม่สอดคล้องกับงบ
ประมาณที่ได้รับจัดสรร และไม่สามารถ
ทราบยอดเงินคงเหลือที่แท้จริงและไม่
สามารถบริหารงบประมาณได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

       - การจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงกับรายการที่ได้รับ
         การจัดสรรงบประมาณที่ตั้งไว้ และไม่มี
         การขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการ
       - ไม่ได้ขออนุมัติโอน/เปลี่ยนแปลง ในส่วน
         ของงบประมาณที่ใช้เกินกว่าวงเงินที่ได้รับ
         จัดสรร
       - การเบิกจ่ายงบประมาณผิดประเภท
         หมวดรายจ่าย 
       - ค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตามหมวดรายจ่ายที่
         กำหนดตามแผน 

ไม่นำส่งคืนงบประมาณเหลือจ่ายจากงบ
ประมาณรายจ่ายเงินรายได้มหาวิทยาลัย
ส่วนงานกันเงินงบประมาณไว้เบิกจ่าย
เหลื่อมปี สำหรับค่าตอบแทน ใช้สอยและ
วัสดุ งบดำเนินงาน และตั้งค่าใช้จ่ายค้าง
จ่ายไว้แล้ว และได้โอนงบประมาณเงินกัน
ดังกล่าวไปหมวดงบลงทุนในปีถัดไป แต่ไม่
ได้ปรับปรุงรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เมื่อ
เบิกจ่ายจึงบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายอีกครั้ง
ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายซ้ำซ้อน

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

วางแผนและจัดทำระบบควบคุมงบประมาณ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามหมวดรายจ่ายที่
ขอจัดสรรให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ
จัดทำคำขอโอนงบประมาณโดยผ่านระบบ
บริหารจัดการงบประมาณของกองแผนงาน
สำนักงานมหาวิทยาลัย
ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดเพื่อ
ให้การบริหารงบประมาณเป็นไปตามหลักความ
โปร่งใส คุ้มค่า และประหยัด
ให้ปรับปรุงรายการค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จากหมวด
ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ กับทุนสะสม
หมุนเวียน ในงวด Adjusted ปีถัดไป

การรายงานผลการใช้งบประมาณ ไม่
ประเมินผลลัพธ์โครงการ หรือไม่สอดคล้อง
กับข้อมูลในระบบ one-planning และการ
สรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดไม่
สอดคล้องกับแผนการดำเนินงาน หรือตัวชี้
วัดบางตัวไม่สามารถวัดผลได้จริง

การรายงานผลการใช้งบประมาณ ควรมีการ
ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องตรงกัน และควรมีการ
ประเมินผลลัพธ์ให้เป็นไปตามแผนงบประมาณที่
ตั้งไว้
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6. ขาดการสอบทานข้อมูลการเบิกจ่ายงบ
    ประมาณเงินกันเหลื่อมปี

งบประมาณ
ข้อพึงระวังในการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 2566

4. การมีงบประมาณคงเหลือเพิ่มขึ้นจาก
    แผนงบประมาณที่ตั้งไว้ จึงพิจารณา
    เพิ่มเงินสมทบกองทุนพัฒนาคณะ ตาม
    ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์
    และแนวปฏิบัติในการเบิกเงินรายได้
    เพื่อสมทบกองทุนพัฒนาของส่วนงาน 
    ข้อ 1 และ 4

5. ค่าสาธารณูปโภค ไม่ตัดเป็นค่าใช้จ่าย
    ของปีงบประมาณตามที่ได้รับแจ้งให้
    ชำระหนี้ 

จ่ายเงินสมทบกองทุนพัฒนาคณะ สูงกว่างบ
ประมาณรายจ่ายที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

งบดำเนินงาน หมวดค่าสาธารณูปโภค คง
เหลือสูงกว่าความเป็นจริง

สาเหตุ ผลลัพธ์ แนวทางการแก้ไข

ส่วนงานต้องขอตั้งงบประมาณรายจ่ายระหว่างปี
เสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการเงินและ
ทรัพย์สินฯ เพื่อพิจารณาและเสนอให้สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติ

ทำเรื่องขอขยายระยะเวลาในการเบิกจ่ายมายัง
กองแผนงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย และเบิกค่า
สาธารณูปโภคดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายของ
ปีงบประมาณถัดไป 

ข้อมูลเงินกันเหลื่อมปีของกองแผนงาน
สำนักงานมหาวิทยาลัย และระบบบัญชี
ของมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกัน

เพิ่มความระมัดระวังและสอบทานความถูกต้อง
และความสอดคล้องกัน ระหว่างข้อมูลของกอง
แผนงาน สำนักงานมหาวิทยาลัย และระบบ
บัญชีของมหาวิทยาลัย

7. การโอนงบประมาณผิดหมวดหรือผิด
    หน่วยงาน

ข้อมูลในระบบไม่ตรงกับความเป็นจริง และ
เกิดปัญหาในการตัดงบประมาณในระบบ

เพิ่มความระมัดระวังและสอบทานความถูกต้อง
ของข้อมูล

THE KEY
TO SUCCESS

ความชัดเจน
ในการกำหนดนโยบาย/แนวทาง

การปฏิบัติงาน​ที่สอดคล้องกับกฎระเบียบ

ระบบการควบคุมภายในที่ดีความแม่นยำ
ในกฎระเบียบ/ข้อบังคับ​ของผู้ปฏิบัติงาน

ความระมัดระวังรอบคอบ
ของผู้ปฏิบัติงาน

ความใส่ใจ
ในกฎระเบียบของผู้ปฏิบัติงาน

ระยะเวลาในการตรวจสอบ​และ
การติดต่อสื่อสารกับหน่วยรับตรวจ

อบรมให้ความรู้ด้านกฎระเบียบ
วางแผนด้านการพัฒนาบุคลากร

บุคลากรตระหนักในความสำคัญของ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

เพิ่มช่องทางในการให้คำปรึกษา/ให้ความรู้
เช่น KM, Q&A

ผู้บริหารสั่งการกำชับให้เพิ่มความ
ระมัดระวัง รอบคอบ
เจ้าหน้าที่สอบทานเอกสารให้ถูกต้อง
ทุกครั้ง

จัดทำแบบประเมินระบบควบคุม
ภายใน (ปค.5) 

วางแผนด้านการบริหารงบประมาณ/การจัดสรรทุน ให้สอดคล้อง
กับกฎระเบียบ โดยจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรให้ตรงกัน
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