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คํานํา
สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ทําหนาที่หลักในการตรวจสอบ 

การดําเนินงานภายในและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย รับผิดชอบข้ึนตรงตอสภา

มหาวิทยาลัย โดยมีอํานาจหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานผลการดําเนินงาน        

ดานการบริหารการเงินและการบัญชี และการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ         

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ

ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย

กระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แกไขเพ่ิมเติม โดยในสวน

ของมาตรฐานงานตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ รหัส ๑๓๐๐ การประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงาน กําหนดใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงาน

ตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมในทุกดาน และใน

สวนของหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ขอ ๑๗ (๓) กําหนดให

หนวยงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐจัดใหมีหนาที่และความรับผิดชอบในการประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและ

ภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด

กรมบัญชีกลางไดกําหนดแผนการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองคกรปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕–๒๕๖๙ ซ่ึงมหาวิทยาลัย 

เชียงใหมจะถูกประเมินฯ ในงบประมาณ ๒๕๖๙ เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

จึงควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนาปรับปรุง การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในให

เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังเปนการแสดงถึงคุณภาพของมหาวิทยาลัยเชียงใหม     

ในการใหความเช่ือมั่นกับหนวยงานของรัฐ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงานของรัฐใหดีข้ึน

และชวยใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว สํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน จึงไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติงานใหผานเกณฑการประเมินการประกันและการ

ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองคกร พ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน และยกระดับคุณภาพงานใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ        

ที่กระทรวงการคลังกําหนด

สํานักงานการตรวจสอบภายใน

มีนาคม ๒๕๖๗
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บทนํา

ดวยกรมบัญชีกลาง มีหนังสือที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๑๗๒ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เร่ือง 

หลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองคกร โดยยกเลิกหลักเกณฑการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ               

พ.ศ.๒๕๕๙ และกําหนดหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในภาครัฐจากภายนอกองคกรฉบับใหม ใชเปนกรอบในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในจากภายนอก ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เปนตนไป 

กรมบัญชีกลาง มีหนังสือที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๑๗๒ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เร่ือง 

หลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองคกร ตามเอกสารส่ิงที่สงมาดวย ๒ แผนการประเมินการประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองคกร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕–๒๕๖๙

กรมบัญชีกลางกําหนดแผนที่เขาประเมินสํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ นั้น เพื่อใหผูตรวจสอบภายในมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงได

ดําเนินการจัดทําแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหผานเกณฑการประเมินการประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองคกร

ความเป�นมา

๐๑



หลักเกณฑ์
การประเมนิการประกนัและการปรับปรุงคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ .๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี            

การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑที่ กระทรวงการคลังกํ าหนด และกระทรวงการคลังไดประกาศหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แกไขเพิ่มเติม เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของ

รัฐมีการปฏิบัติงานตรวจสอบและการบริหารจัดการที่ดี ประกอบกับมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ รหัส ๑๓๐๐ การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 

กําหนดใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบ

ภายใน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมทุกดาน และหลักเกณฑ

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ ขอ ๑๗ (๓) กําหนดใหหนวยงานตรวจสอบ

ภายในของหนวยงานของรัฐมีหนาที่และความรับผิดชอบจัดใหมีการประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลาง

กําหนด

การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกหนวยงานของรัฐ เพ่ือเปนการ

ผลักดันใหเกิดการสงเสริมคุณภาพของงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ในการเสริมสรางความโปรงใสและธรรมา 

ภิบาลในหนวยงานของรัฐ และเพ่ือใหสามารถสรางความเช่ือมั่นกับผูมีสวนไดสวนเสียวาการ

ดําเนินงานของหนวยงานของรัฐเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งสามารถผลักดัน

และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีการสนับสนุนและพัฒนาผูตรวจสอบภายในซ่ึงเปนกลไกสําคัญ 

ในการประกันและปรับปรุงงานคุณภาพงานตรวจสอบภายในอยางตอเนื่องเปนปจจุบันและ

สอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบ

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แกไขเพ่ิมเติม ทําใหสามารถสะทอนคุณภาพได

อยางชัดเจนเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับหนวยรับตรวจและภาพรวมของมหาวิทยาลัย

หลักการและเหตุผล

๐๒



1.หลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ

จากภายนอกองคกร กําหนดข้ึนเพ่ือใหหนวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง

ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ใชเปนแนวทางในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอก

องคกร ซ่ึงหนวยงานของรัฐประกอบดวย

1)สวนราชการ

2)รัฐวิสาหกิจ

3)หนวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคกร

อิสระตามรัฐธรรมนูญ และองคกรอัยการ

4)องคการมหาชน

5)ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล

6)องคกรปกครองสวนทองถิ่น

7)หนวยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายกําหนด

2.การกําหนดหนวยงานที่เขารับการประเมินแตละป กรมบัญชีกลางจะพิจารณากําหนด

หนวยงานของรัฐที่เขารับการประเมินแตละปตามความเหมาะสม

3.ขอมูลที่ใชในการประเมิน เปนเอกสารหลักฐานตางๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในของปงบประมาณกอนปที่เขารับการประเมิน โดยจัดทําในรูปแบบไฟลเอกสารอิเล็ก-

ทรอนกิสตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกําหนด

วัตถุประสงค์

ขอบเขต

1.เพ่ือสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงและรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน

ของรัฐ

2.เ พ่ือใหงานตรวจสอบภายในเปนกลไกใหความเช่ือมั่นและการใหคําปรึกษาใน

กระบวนการบริหารความเส่ียง (RISK MANAGEMENT) กระบวนการควบคุม (CONTROL)

และกระบวนการกํากับดูแล (GOVERNANCE) ของหนวยงานของรัฐ

3.เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในเปนเคร่ืองมือในการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความ

โปรงใสและธรรมาภิบาลในหนวยงานของรัฐ

4.เพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐมีคุณภาพ มีความนาเช่ือถือ

และเปนที่ยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสีย

5.เพ่ือสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีการสนับสนุนและพัฒนาผูตรวจสอบภายในอยาง

ตอเนื่อง

๐๓



1.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่กํากับดูแลการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองกําหนดใหมีการประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนาหนวยงานของรัฐ

2.คุณภาพของงานตรวจสอบภายในตองผนวกเปนสวนหนึ่งของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจึงมีเปาหมายเพ่ือใหความเช่ือมั่นกับผูมี

สวนไดสวนเสียของหนวยงานตรวจสอบภายใน

ประโยชน์

หลักการการประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน

1.หนวยงานของรัฐมีกรอบหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ

งานตรวจสอบภายในที่ชัดเจนและสามารถนําไปใชในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในได

อยางตอเนื่อง

2.หนวยงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐมีเคร่ืองมือในการกํากับและติดตามการ

ปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ

3. หนวยงานของรัฐสามารถผลักดันการบริหารงานใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลและสามารถเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

๐๔



รูปแบบและวิธีการประเมิน
1.ใหหนวยงานของรัฐทุกประเภท ยกเวนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (ไมรวม

กรุงเทพมหานคร) เขารับการประเมินภายนอกองคกรตามกรอบระยะเวลาที่ประเมินภายนอก

องคกรในแตละปที่กรมบัญชีกลางกําหนด

2.ใหหนวยงานของรัฐที่เขารับการประเมินในแตละปจัดสงเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของให

กรมบัญชีกลางภายในไตรมาสแรกของปงบประมาณ หรือตามระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด

3.การประเมินจะพิจารณาตามหลักฐานตางๆ ที่ไดรับจากหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ วิธีการ

ประเมินอาจประกอบดวย การเขาตรวจเย่ียมหนวยงานของรัฐ หรือประชุมรับฟงการช้ีแจงขอมูลที่

สําคัญ หรือเขาพบผูบริหารของหนวยงานของรัฐหรือหนวยรับตรวจเพื่อสัมภาษณตามเหมาะสม

4.การรายงานผลการประเมิน กรมบัญชีกลางจะแจงผลการประเมินใหกับทุกหนวยงาน

ของรัฐที่เขารับการประเมินทราบ และประกาศเกียรติคุณใหกับหนวยงานของรัฐที่มีผลการ

ประเมินภาพรวมระดับดี (LEVERAGING) และระดับดีเย่ียม (LEADING)

5.หลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพฯ อาจมีการพิจารณา

ปรับปรุงใหเหมาะสมตามปจจัยดานตางๆ เชน การปรับปรุงหลักเกณฑกระทรวงการคลังดานการ

ตรวจสอบภายในหรือการเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายใน เปนตน 

โดยจะดําเนินการประกาศใหหนวยงานของรัฐทราบกอนการประเมินตอไป

๐๕

หมายเหตุ : ที่มา หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๑๗๒ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕

เร่ือง หลักเกณฑการประเมินการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในภาครัฐจากภายนอกองคกร



แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้ผ่านเกณฑ์
การประเมนิการประกนัและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร พ.ศ.๒๕๖๗

ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๑ ดานการกํากับดูแล (Governance) ๑๐

ประเด็นพิจารณาที่ ๑ โครงสราง และสายการ

รายงาน

๑. คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหนา

หนวยงานของรัฐ ไดเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบ

ภายในและการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร

การตรวจสอบภายในอยางนอยปละ ๑ ครั้ง

๐.๕ ๑. จัดทํากฎบัตรภายในเดือนกันยายนของทุกป

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบและอนุมัติให

เผยแพร

๓. เผยแพรทางเว็บไซตของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน 

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนทุกสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๒. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหัวหนาหนวยงาน

ของรัฐไดอนุมัติแผนการตรวจสอบประจาํปและ

คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ประจําปกรณทีี่มีการปรับแผนการตรวจสอบใน

ระหวางป

๑ ๑. จัดทําแผนการตรวจสอบประจาํปใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนกันยายนของทุกป

๒. เสนออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและอนุมัติ

๓. เผยแพรทางเว็บไซตของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๓. คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแผนการจดัสรร

ทรัพยากรของหนวยงานตรวจสอบภายใน

๐.๕ ๑. จัดทําแผนการจัดสรรทรัพยากรของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงอยูในแผนการ

ตรวจสอบประจําปใหแลวเสร็จภายในเดือน

กันยายนของทุกป

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบและอนุมัติ

๓. เผยแพรทางเว็บไซตของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๔. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับทราบผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในเปรียบเทียบกับ

แผนการตรวจสอบประจาํป

๑ ๑. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานสรุปราย ๖ 

เดือน ๒ ครั้งตอไป โดยมีการรายงานผลการ

ตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบ

ประจําป

๒. จัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานรอบ 

๑๒ เดือน โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ

เปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจําป

๐๖



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๕. คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน

๐.๕ ๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวย

ตรวจสอบภายในปละ ๑ ครั้ง

๒. อธิการบดีพิจารณาใหความเห็นชอบและลง

นามในการประเมินผลการประเมิน

๖. หนวยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทําคูมือหรือ

นโยบายเกี่ยวกับความเปนอิสระ ความเที่ยงธรรม 

การจัดการกับความขัดแยงทางผลประโยชนและ

ลักษณะของความเสี่อมเสียจากการขาดความเปน

อิสระและความเที่ยงธรรม

๐.๕ จัดทํานโยบายเกี่ยวกับความเปนอิสระโดย

กําหนดไวในกฎบัตรและนโยบายเกี่ยวกับความ

เที่ยงธรรมและการจัดการความขัดแยงทาง

ผลประโยชน กําหนดไวในกรอบคุณธรรมการ

ตรวจสอบภายใน

โดยกรอบคุณธรรม มีองคประกอบ ดงัน้ี 

การปฏิบัติตัวและการปฏิบัตงิานของผูตรวจสอบ

ภายในเกี่ยวกับความเที่ยงธรรมและขอจํากัดของ

ความเปนอิสระหรือความเที่ยงธรรม

๗. ผูตรวจสอบภายในไมไดตรวจสอบงานที่ตนเคยมี

หนาที่รับผิดชอบในปที่ผานมา

๐.๕ ผูปฏิบัติงานตรวจสอบตองไมตรวจสอบงานที่ตน

เคยมีหนาที่รับผิดชอบในปที่ผานมา เน่ืองจาก

เปนขอกําหนดอยูในกรอบคุณธรรมการ

ตรวจสอบภายในเพ่ือปฏิบัติตามหลักเกณฑ

ประกันคุณภาพดานกํากับดูแลที่กรมบัญชีกลาง

กําหนด

๘. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดมีการสื่อสาร

และมีการปฏิสัมพันธในการปฏิบัตงิานกับ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยไมมีหัวหนา

หนวยงานของรัฐ

๐.๕ ในการเสนองานหรือการสื่อสารกับอธกิารบด ี

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองเขาหารือ

โดยตรงโดยไมมีผูบริหารระดับสงูอื่นรวมดวย

พิจารณาจากหลักฐาน ดังน้ี

- หนังสือนัดหมาย  

- บันทึกชวยจํา

รวม ๕

๐๗



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๒ การประเมินคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน

๑. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหารือกับ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือกํากับดูแลการประกนั

และการปรับปรุงคุณภาพงาน

๐.๕ ๑. จัดทําวาระการประชุม กําหนดหัวขอหารือ

ใหชัดเจน (มีการหารือเกี่ยวกับหัวขอการประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงาน)

๒. รายงานเพ่ือกํากับดูแลการประกันและการ

ปรับปรุงคณุภาพงาน

๒. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน จัดใหมี

กระบวนการติดตามประเมินผลในระหวางที่งาน

ดําเนินไป (Ongoing Monitoring) ซ่ึงตองรวมเปน

สวนหน่ึงของวิธีการปฏิบัติงานที่ใชเปนประจํา

๐.๕ ๑. มอบหมายงานพรอมกําหนดระยะเวลาเพ่ือใช

ในการติดตามใหเปนไปตามแผน จากตาราง

ติดตามการปฏิบัติงานรายไตรมาส(Timeline)

๒. จัดประชุมภายในสํานักงานฯ เปนประจําทุก

เดือนเพ่ือติดตามประเมินผลในระหวางงานที่

ดําเนินไป (รายงานการประชุม)

๓. หัวหนางาน สอบทานกระดาษทําการและ

สอบทานรายงานผลกาตรวจสอบทุกกิจกรรม

(ลงนามสอบทานในกระดาษทํางานทุกแผน)

๔. มีการติดตามการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนจาก

ตารางสรุปการปฏิบัติงานตามแผนการ

ตรวจสอบประจําป พ.ศ.๒๕๖๗

๓. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน จัดใหมีการ

ประเมินผลจากภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่

กรมบัญชีกลางกําหนด

๑ มีการประเมินผลจากภายนอกตามรปูแบบและ

วิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด

๔. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน รายงานผลการ

ประเมินภายในองคกรอยางนอยปละหน่ึงครั้ง ให

หัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบ เกี่ยวกับขอบเขตและความถี่ของการ

ประเมินผลการประเมิน แผนการปรับปรุงแกไข และ

ผลการปรับปรงุแกไข

๑ ๑.จัดทํารายงานผลประเมินภายในองคกร

ประกอบดวย ขอบเขต ความถี่ แผนการ

ปรับปรุงแกไข ผลการปรับปรุงแกไข

๒. รายงานอธิการบดีและคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบ

๓. สงรายงานใหกรมบัญชีกลางภายใน ๓๐ 

ธันวาคมของทุกป

๕. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน รายงานผลการ

ประเมินจากภายนอกใหหัวหนาหนวยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เกี่ยวกบัขอบเขตและ

ความถี่ของการประเมินผลการประเมิน แผนการ

ปรับปรุงแกไข และผลการปรับปรุงแกไข

๑ ๑. การประเมินผานเกณฑประกันคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐ

๒. รายงานอธิการบดีทราบประกอบดวย

ขอบเขต ความถี่แผนการปรับปรุงแกไข ผลการ

ปรับปรุงแกไข

๖. การสํารวจความพึงพอใจจากผูมีสวนไดเสียและ

สรุปผลการสํารวจความพึงพอใจเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

๑ ๑. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจ โดยจัด

สงไปใหหนวยรับตรวจหลังจากออกรายงานผล

การตรวจสอบแลว

๒. สรุปผลการสํารวจฯ รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและอธกิารบดรีับทราบประจําป

รวม ๕

๐๘



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๒ ดานบุคลากร (Staff) ๑๐

ประเด็นพิจารณาที่ ๓ ความเช่ียวชาญและการพัฒนา

ความรูความสามารถ ดานการตรวจสอบภายใน

๑. ผูตรวจสอบภายในจํานวนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปมี

ประสบการณดานการตรวจสอบภายในตั้งแต ๓ ปข้ึนไป

๒ ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ จะมีผูตรวจสอบ

ภายในรอย ๕๐ ข้ึนไป มีประสบการณดานการ

ตรวจสอบตั้งแต ๓ ป ข้ึนไปทุกรายได(ตาม

เอกสารแนบ)

๒. ผูตรวจสอบภายในจํานวนตั้งแตรอยละ ๕๐ ข้ึนไป

มีวุฒิบัตรที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายใน

๒

ขออนุมัติอธิการบดีสงผูตรวจสอบภายในเขารับ

การอบรมพรอมขอรับการจดัสรรงบประมาณ
๓. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีวุฒิบัตรที่

เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในกอนไดรบัแตงตั้งให

ดํารงตําแหนง หรือมีวุฒิบัตรภายใน ๑ ป หลังจาก

ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

๑

๔. ผูตรวจสอบภายในทุกคนไดรบัการฝกอบรมอยาง

เปนทางการที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในทุก

คน

๑ ๑.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป

๒. เสนอแผนใหอธิการบดีเห็นชอบ(ตามแนว

ปฏิบัติของ มช.)

๓. แจงในที่ประชุมสํานักงานฯ ทราบ

๕. ผูตรวจสอบภายในทุกคนไดรบัการฝกอบรมอยาง

เปนทางการที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในการ

ควบคุมภายในการบรหิารจดัการความเสี่ยงหรอืความรูที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน หรือมีสวนรวมในกิจกรรมที่มี

สวนสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ เชน บรรยาย วิจัย 

เขียนบทความวิชาการเผยแพรประเมินคณุภาพงาน

ตรวจสอบ เปนกรรมการหรอืคณะทํางานดานวิชาชีพ 

จํานวนอยางนอย ๑๘ ช่ัวโมงตอไป

๒ มีการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี่ยง 

* มีหลักฐานการเขาอบรม*

๖. ผูตรวจสอบภายในทุกคน เคยอบรมหรือไดศึกษา

หาความรูเกี่ยวกับเรื่องการประเมินความเสี่ยงของ

การเกิดทุจรติและแนวทางในการบรหิารจดัการทุจริต

ของหนวยงานของรัฐ

๑ ผูตรวจสอบภายในทุกคนเคยไดรบัการอบรมหรอื

ศึกษาหาความรู ๒ รูปแบบ ไดแก การศึกษาดวย

ตนเอง(การจัด KM ภายในกลุมตรวจสอบภายใน 

โดยมีแหลงขอมูลจากกรมบญัชีกลางหรือจากแหลง

อื่นๆ ที่เกี่ยวของ) หรือการเขารับการอบรมจาก

หนวยงานอื่น (การจัด KM) มีหลักฐานการเขารับ

การอบรมไดแก

๑. การนําขอมูลมาจัดทําเปนภาพอินโฟกราฟก

เผยแพรในอินทราเน็ตของ มช. หรือ สนง.

๒. การ KM ใหผูตรวจสอบรับทราบหลังจากไปอบรม

มาแลว ในเดือนถัดไปที่มีการประชุมของสํานักงานฯ

๓. การบันทึก บทความ วิดีโอการอบรม การ

ประเมินความเสี่ยง เก็บบันทึกไวที่โนตในไลนกลุม 

ตสน. หรือในระบบ Teams เพ่ือใหผูตรวจสอบ

ภายในเขาถึงขอมูลไดตลอดเวลาและสามารถนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให

เปนไปตามหลักเกณฑระเบียบที่เกี่ยวของ ๐๙



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๗. ผูตรวจสอบภายในทุกคนเคยอบรมหรือไดศึกษา

ความรูเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือเทคนิคการตรวจสอบโดย

ใชคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย

๑ ขออนุมัติอธิการบดี ใหผูตรวจสอบภายในทุกคน

เขารับการอบรม หลักสูตรเกี่ยวกับความเสี่ยง

และเทคนิคการตรวจสอบโดยใชคอมพิวเตอรใน

การปฏิบัตงิานและขอรับการจัดสรรงบประมาณ

กรณีมีคาใชจาย

รวม ๑๐

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบตัิ

๓ ดานการจัดการ (Management) ๑๕ 

ประเด็นพิจารณาที่ ๔ การบริหารงานตรวจสอบ

ภายใน

๑. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีการจัดทํา

แผนการตรวจสอบ โดยใชผลการประเมินความเสี่ยง

พ้ืนฐาน เพ่ือจัดลําดับความสําคัญกอนหลังอยางปละ 

๑ ครั้ง

๒ ๑. ทําหนังสือถึงหนวยรับตรวจเพ่ือใหตอบแบบ

ประเมินความเสี่ยง

๒. จัดทําแผนการตรวจสอบโดยใชผลการ

ประเมินความเสี่ยงเปนพ้ืนฐานเพ่ือจัดลําดับ

ความสําคัญกอนหลังอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

และ ผตน.ไดศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของ

- จัดทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยงโดย

ใหหนวยรับตรวจเปนผูตอบ

- ประเมินความเสี่ยงเบื้องตนและจัดลําดับ

ความเสี่ยงนําไปทําแผนการตรวจสอบตามระดับ

ความเสี่ยง

๒. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีการหารือกับ

หัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ 

และนําขอมูลจากการหารือมาใชประกอบการ

พิจารณาจัดทําแผนการตรวจสอบ

๒ ๑. มีการนัดหมาย เพ่ือหารือ โดยกําหนดหัวขอ

ใหชัดเจน / นําเสนอ แผนการตรวจสอบกับ

อธิการบดี (ชวงระหวาง กค.-กย.)

๒. รับมอบนโยบาย เพ่ือจัดทําแผนการ

ตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรณีไมมีบันทึกนัดหมาย ใหจัดทํา

บันทึกชวยจําเก็บไวเปนหลักฐาน หรือมี

ภาพถายการหารือรวมกัน

๓. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการ

ตรวจสอบตอหัวหนาหนวยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายใน

เดือนกันยายนของทุกป

๑.๕ ๑. เสนออธิการบดีเห็นชอบแผนการตรวจสอบ

และขออนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกป

๒. เผยแพรแผนการตรวจสอบทางเว็บไซตของ 

มช.

๓. จัดทําบันทึกแจงสวนงานภายใน มช.

๑๐



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๔. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีการกําหนด

นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพ่ือใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

๑.๕ มีการกําหนดนโยบายและวิธีการปฏบิัติงานไว 

๒ รูปแบบ เสนออธิการบดีเห็นชอบ ดงัน้ี

• กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของงาน

ตรวจสอบภายใน

• กําหนดแนวทางการปฏิบัติตัวและการ

ปฏิบัติงานไวในกฎบัตรและกรอบคุณธรรม

• แจงเวียนให ผตน.รับทราบ

• ทุกครั้งที่มีการประชุมประจําเดือน จะมีการ

ทบทวนกฎบัตรและเกณฑประกนัคุณภาพ 

(มีวาระการประชุม)

๕. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ไดรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบ โดย

รายงานดังกลาวตองระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและ

การควบคุมที่มีนัยสําคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต 

ประเด็นการกํากับดูแล รวมทั้งเรื่องอื่นๆ ตอหัวหนา

หนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ ๓ 

ครั้งตอไป

๓ ๑. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส

และรายป

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบ

๓. เผยแพรทางอนิทราเน็ต

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนบุคลากรภายใน มช.

รวม ๑๐

๑๑



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๔. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีการกําหนด

นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพ่ือใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

๑.๕ มีการกําหนดนโยบายและวิธีการปฏบิัติงานไว 

๒ รูปแบบ เสนออธิการบดีเห็นชอบ ดงัน้ี

• กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของงาน

ตรวจสอบภายใน

• กําหนดแนวทางการปฏิบัติตัวและการ

ปฏิบัติงานไวในกฎบัตรและกรอบคุณธรรม

• แจงเวียนให ผตน.รับทราบ

• ทุกครั้งที่มีการประชุมประจําเดือน จะมีการ

ทบทวนกฎบัตรและเกณฑประกนัคุณภาพ 

(มีวาระการประชุม)

๕. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ไดรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบ โดย

รายงานดังกลาวตองระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและ

การควบคุมที่มีนัยสําคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต 

ประเด็นการกํากับดูแล รวมทั้งเรื่องอื่นๆ ตอหัวหนา

หนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ ๓ 

ครั้งตอไป

๓ ๑. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส

และรายป

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบ

๓. เผยแพรทางอนิทราเน็ต

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนบุคลากรภายใน มช.

รวม ๑๐

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๕ ลักษณะของงานตรวจสอบ

ภายใน

๑. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินความมี

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

สนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลการประเมินในเรื่อง 

ดังน้ี

- วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐมีสวน

สนับสนุนและเปนไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจของ

หนวยงานของรัฐ

- การระบแุละประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ

- การเลือกใชแนวทางในการตอบสนองความ

เสี่ยงที่เหมาะสม โดยเปนไปในทิศทางเดียวกับระดับ

ความเสี่ยงที่หนวยงานยอมรับได

- การสื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ

ความเสี่ยงที่ตรวจสอบทั่วทั้งหนวยงานของรัฐอยาง

ทันเวลาเพ่ือชวยใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน ฝายบริหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหัวหนาหนวยงาน

ของรัฐนํามาปรับปรุงการดําเนินงานภายใน

หนวยงานของรัฐ

๒.๕

หนวยงานตรวจสอบภายในควรมีการสอบทาน

หรือประเมินความมีประสิทธผิลของการ

ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของ

องคกร และใหขอเสนอแนะในการปรบัปรุง

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธภิาพ

ยิ่งข้ึนโดยผลการประเมินควรประกอบดวย

- วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐมีสวน

สนับสนุนและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับพันธ

กิจของหนวยงานของรัฐ

- การระบุและการประเมินความเสี่ยงที่มี

นัยสําคัญ

- การเลือกใชแนวทางในการตอบสนองความ

เสี่ยงที่เหมาะสม โดยเปนไปในทิศทางเดียวกับ

ระดับความเสี่ยงที่หนวยงานยอมรับได

- การสื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ

ความเสี่ยงที่ถูกตรวจพบทั่วทั้งหนวยงานของรัฐ

อยางทันเวลาเพ่ือชวยใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

ฝายบริหาร และหัวหนาหนวยงานของรัฐนํามา

ปรับปรุงการดําเนินงานภายในหนวยงานของรัฐ 

โดยตองรายงานผลความมีประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตรงตอหัวหนา

หนวยงานของรัฐ  

๒. หนวยตรวจสอบภายในไดประเมินความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน 

และสนับสนุนใหมีการปรบัปรงุการควบคุมภายใน

อยางตอเน่ือง

๒.๕ จัดทํารายงานการสอบทานการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน (แบบ ปค.๖) เพ่ือแสดงวาการ

ควบคุมภายในของ มช.มีความเพียงพอและ

เปนไปตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑

รวม ๕

๑๒



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๔ ดานกระบวนการ (Process) ๒๕  

ประเด็นพิจารณาที่ ๖ การวางแผนการปฏิบัติงาน

๑.  ผูตรวจสอบภายในไดจัดทําแผนการปฏบิัติงาน

สําหรับงานที่ไดรับมอบหมายแตละงานเปนลาย

ลักษณอักษร ซ่ึงประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขต 

ระยะเวลาและการจัดสรรทรัพยากร

๑.๕ จัดทําแผนปฏิบัติงานทุกกิจกรรมที่ไดรบั

มอบหมายและมีวัตถุประสงค ขอบเขต 

ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร

๒. ผูตรวจสอบภายในไดประเมินความเสี่ยงเบื้องตนที่

เกี่ยวของกับกิจกรรมที่จะตรวจสอบและวัตถุประสงค

ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบตองสะทอนผลการ

ประเมินความเสี่ยงน้ัน

๒ ๑. มีการประเมินความเสี่ยงเบื้องตนในทุก

กิจกรรม เพ่ือนําไปกําหนดวัตถุประสงคของ

กิจกรรมที่ตรวจสอบทั้งน้ี การประเมินความ

เสี่ยงของแตละกิจกรรมข้ึนอยูกับขอมูลที่ผู

ตรวจสอบภายในมี ตามสภาพแวดลอมที่เปนอยู

๒. จัดทําแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยมี

วัตถุประสงคสอดคลองกับผลการประเมินความ

เสี่ยง

๓. เสนอแผนการตรวจสอบใหหัวหนาตรวจสอบ

ภายในเห็นชอบ

๔. จัดทําบันทึกแจงหนวยรับตรวจตามการ

ตรวจสอบกิจกรรมการตรวจสอบและขอเอกสาร

สําหรับการตรวจสอบ แจงลวงหนา ๑-๒ 

อาทิตย

๓. การกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรมที่จะ

ตรวจสอบ ผูตรวจสอบไดพิจารณาถึงความเปนไปได

ที่อาจจะเกิดขอผิดพลาด ขอบกพรอง การทุจริต 

การไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหลักเกณฑ และ

ขอบังคับรวมทั้งความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสําคัญ

๑.๕ กําหนดวัตถุประสงค โดยพิจารณาถึงความ

เปนไปไดที่อาจจะเกิดขอผิดพลาด ขอบกพรอง 

การทุจริต การไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ

หลักเกณฑ และขอบังคับรวมทั้งความเสี่ยงอื่นๆ 

ที่มีนัยสําคัญ

๔. ผูตรวจสอบไดพัฒนาและจัดทําแนวทางการ

ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคของงานที่ไดรับ

มอบหมาย

๒ ผูตรวจสอบ ตองพัฒนาและนําแนวทางการ

ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร กําหนดไวใน

แผนการปฏิบัติงานครบถวนทุกกิจกรรม

๑๓



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๕. แนวทางการปฏิบัติงานตองประกอบดวยวิธีการที่

ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินผลและบันทึกขอมูล

ตางๆ ที่ไดรับในระหวางการปฏิบัติงาน

๒ จัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

วิธีการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินผล

และบันทึกขอมูลตางๆ ที่ไดรับในระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติงาน

ตรวจสอบครบถวนทุกกิจกรรม

๖. แนวทางการปฏิบัติงานตองไดรับความเห็นชอบ

กอนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน และในกรณีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไดดําเนินการขอความเห็นชอบใหมโดย

ทันทีจากหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือผูที่

ไดรับมอบหมาย

๑ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเปนผูเห็นชอบ

แนวทางปฏิบัติงานในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตองใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเห็นชอบ

กอนเสมอ

รวม ๑๐

๑๔



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๗ การปฏิบัติงานตรวจสอบ

๑.  ผูตรวจสอบภายในระบุ วิเคราะห ประเมินผล 

และจัดเก็บขอมูลอยางเพียงพอตอการบรรลุตาม

วัตถุประสงคของงานที่ไดรับมอบหมาย    

๑ ๑.การปฏิบัติงานตรวจสอบ ตองจัดเก็บขอมูลไว

ในกระดาษทําการ

๒.หัวหนาตรวจสอบภายในสอบทานกระดาษทํา

การ 

๒. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกําหนด

ขอกําหนดในการเก็บรักษาขอมูลที่ไดจากการ

ปฏิบัติงาน ไมวาขอมูลจะถูกเกบ็อยูในสื่อรูปแบบใด 

ทั้งน้ี ขอกําหนดในการเก็บรักษาขอมูลตองสอดคลอง

กับแนวทางปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ และกฎหมาย 

ระเบียบ หลักเกณฑของหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ

๐.๕ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในกําหนดการเก็บ

รักษาขอมูล โดยบันทึกไวในไฟลกลางของ

สํานักงานการตรวจสอบภายใน และเก็บเอกสาร

ไวในแฟมงานเอกสารของแตละงาน

๓. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในไดมีการ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยาง

เหมาะสม เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการปฏิบัติงาน

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว คุณภาพ

ไดรับการรับรองและผูตรวจสอบภายในไดรับการ

พัฒนา โดยหลักฐานของการควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานไดจัดเก็บและบันทึกเปนลายลักษณอักษร

๐.๕ ๑.หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในสอบทาน

รายงานผลการตรวจสอบทุกกิจกรรม

๒.หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ติดตามผล

การปฏิบัติงานตรวจสอบโดยกําหนดใหมีการ

ประชุมภายในทุกเดือน รวมทั้งมีการทบทวนกฎ

บัตรและกรอบคุณธรรมและหลักเกณฑการ

ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

๔. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในหรือผูตรวจสอบ

ภายในที่ไดรับมอบหมายไดมีการเปดตรวจเพ่ือสื่อสาร

ถึงวัตถุประสงคและขอบเขตการตรวจสอบกบัหนวย

รับตรวจกอนเริ่มดําเนินการตรวจสอบ

๑ มีการประชุมเปดตรวจกับหนวยรบัตรวจ เพ่ือ

สื่อสารถึงวัตถุประสงค และขอบเขตการ

ตรวจสอบกับหนวยรับตรวจกอนเริ่มดําเนินการ

ตรวจสอบ

๕. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในหรือผูตรวจสอบ

ภายในที่ไดรับมอบหมายไดมีการปดตรวจเพ่ือประชุม

หารือสรุปขอตรวจพบกับหนวยรับตรวจ ยืนยันถึง

ความถูกตองความเปนจริงของเรื่องที่ตรวจพบและ

ความเหมาะสมของขอเสนอแนะหรือแนวทางการ

ปรับปรุงแกไขรวมทั้งรับฟงความคิดเห็นหรือขอมูล

เพ่ิมเติมของหนวยรับตรวจ

๒ ๑.มีการประชุมปดตรวจโดยการสรปุขอตรวจพบ

เพ่ือใหหนวยรับตรวจยืนยันความถูกตอง ความ

เปนจริงและความเหมาะสมของขอเสนอแนะ

หรือแนวทางปรับปรุง รวมทั้งฟงความคิดเห็น

หรือขอมูลเพ่ิมเติมของหนวยรับตรวจทั้งทาง 

Onsite  และระบบ Zoom ตามความ

เหมาะสม

๒.ใหหนวยรับตรวจแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

ทั้งในรูปแบบการประชุมรวมกันหรอืระบบ

เอกสารใหหนวยรับตรวจยืนยันขอเสนอแนะและ

แสดงความคิดเห็น

รวม ๕

๑๕



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๘ การรายงานผลการตรวจสอบ

๑. รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดวย 

วัตถุประสงค ขอบเขต ผลการตรวจสอบหรือขอสรุป 

และขอเสนอแนะและ/หรือแผนการปรับปรุงแกไขการ

ดําเนินงานที่เหมาะสม   

๑ จัดทํารายงานผลการตรวจสอบครบทุกกจิกรรม

ที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบประกอบดวย

วัตถุประสงค ขอบเขต ผลการตรวจสอบหรือ

ขอสรุป และขอเสนอแนะและ/หรือแผนการ

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานที่เหมาะสม   

๒. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในไดสอบทาน

รายงานผลการตรวจสอบกอนที่จะเผยแพรผลการ

ตรวจสอบ

๑ ผูอํานวยการตรวจสอบภายใน ไดสอบทานรายงาน

ผลการตรวจสอบ มีการลงนามโดยผูอํานวยการฯ 

กอนเสนออธกิารบดี เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และเผยแพรผลการตรวจสอบใหผูที่เกี่ยวของ โดยมี

การกําหนดการเผยแพรไวในนโยบาย

๓. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในรับผิดชอบ ในการ

กําหนดผูที่ไดรับรายงานผลการตรวจสอบและวิธีการ

เผยแพรรายงานผลการตรวจสอบ

๑ ๑. สงรายงานผลการตรวจสอบที่อธิการบดเีห็นชอบ

ใหหนวยรับตรวจ (ระบบ CMU e-Document)

๒. นํารายงานผลการตรวจสอบเขา

คณะกรรมการตรวจสอบตามกําหนดการประชุม

๓. สรุปรายงานผลเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ

๔. จัดทําและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอ

อธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเวลา

อันควรและไมเกินสองเดือนนับจากวันที่ดําเนินการ

ตรวจสอบแลวเสร็จ

๒ เสนอรายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดี ไม

เกินสองเดือนนับจากดําเนินการตรวจสอบแลว

เสร็จ

รวม ๕

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๙ การติดตามผลการตรวจสอบ

๑.  มีการกําหนดระบบการติดตามการปฏิบตัิตาม

ขอเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบไวอยางเปน

รูปธรรมชัดเจนและแจงใหหนวยรบัตรวจทราบ โดย

ระบบการติดตามดังกลาวไดระบุถงึกรณีที่หนวยรับ

ตรวจไมดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะหรอืแนว

ทางการปรับปรุงแกไขดวย   

๑ ๑. กําหนดระบบติดตามผลการดาํเนินงานไวใน

กฎบัตรเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในทราบหรือถอื

ปฏิบัติ

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบ

๓.ทําบันทึกแจงหนวยรับตรวจ ในระบบ CMU 

e-Document

๒. มีการติดตามผลการตรวจสอบตามระบบการ

ติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่กาํหนด

๒ ตองติดตามผลการตรวจสอบตามระบบการ

ติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่

กําหนดใหครบทุกประเด็น

๓. มีการรายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะตอ

อธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ

๒ ๑. ติดตามใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตาม

ขอเสนอแนะ

๒. รายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะใน

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน

รวม ๕

๑๖



ส่วนที� ๒ การประเมินคุณภาพงาน

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๑๐ การระบุหัวขอของงาน

ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe)

๑. หนวยงานตรวจสอบภายในจัดทําหัวขอของงาน

ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) ครอบคลุมราย 

การที่มีความเสี่ยง ประกอบดวย งาน โครงการ 

กิจกรรม กระบวนการระบบงานหนวยงานยอยหรือ

รายการอื่นๆ ที่มีนัยสําคัญและมีการทบทวนหรือ

ปรับปรุง หัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit 

Universe) อยางนอยปละหน่ึงครั้ง และเม่ือมีการ

เปลี่ยนแปลงที่ มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ

หนวยงานของรัฐ

๕ จัดทําหัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit 

Universe) ครอบคลุมรายการที่มีความเสี่ยง

ประกอบดวย งาน โครงการ กิจกรรม 

กระบวนการระบบงานหนวยงานยอยหรือ

รายการอื่นๆ ที่มีนัยสําคัญ มีการขอขอมูลจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กองแผนงาน 

สบว. จัดทําหัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด

• ทําแบบสอบถาม (Audit Universe)

• ใหหนวยรับตรวจตอบแบบสอบถามโดย

ใหระบุงาน/โครงการทัง้หมดที่ทํา และประเมิน

ความเสี่ยง

๒. หนวยตรวจสอบภายในไดกําหนดปจจัยเสี่ยงและ

เกณฑความเสี่ยง เพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยง

และจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ

๓ สํานักงานการตรวจสอบภายใน มีการกําหนด

ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงแตละกิจกรรม

และนํากิจกรรมทีมี่ความเสี่ยงสําคัญมากําหนด

เปนแผนกิจกรรมการตรวจของสวนงาน โดยมี

กระดาษทําการประเมินความเสี่ยงแผนปฏิบัติ

งานตรวจสอบ (Engagement Plan)

๓. หนวยตรวจสอบภายในไดนําหัวขอของงาน

ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) มาประเมิน

ความเสี่ยง วิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงตาม

ปจจัยและเกณฑความเสี่ยงที่กําหนดไว

๔ จัดทําแผนการวิเคราะหความเสี่ยงของงาน

ตรวจสอบ (งานตรวจสอบ ๑ ๒ ๓) ของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๔. นําผลการจัดลําดับความเสี่ยงตามขอ ๓ ไปใชใน

การวางแผนการตรวจสอบ

๓ งานตรวจสอบ ๑ ๒ ๓ มีการนําผลการ

จัดลําดับความเสี่ยงไปใชในการวางแผนการ

ตรวจสอบ

• จัดทํา Audit Universe มาจัดลําดับ

ความเสี่ยงเพ่ือนําไปจัดทําแผนการตรวจสอบตอไป

รวม ๑๕

๑๗



ส่วนที� ๒ การประเมินคุณภาพงาน

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๑๒ คุณภาพของรายงานผลการ

ตรวจสอบ

๑. รายงานผลการตรวจสอบมีขอเสนอแนะที่สามารถ

นําไปปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางาน

ของหนวยรับตรวจที่หัวหนาหนวยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสั่งการอยางนอย ๑ 

เรื่อง

๕ รายงานผลการตรวจสอบมีขอเสนอแนะที่

สามารถนําไปปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

กระบวนการทํางานของหนวยรับตรวจที่หัวหนา

หนวยงานของรัฐไดสั่งการอยางนอย ๑ เรื่อง

๒. ผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะในขอ ๑ ไดทํา

การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางาน

ของหนวยงานรับตรวจแลว

๕ มีการติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่ได

มีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

ทํางานของหนวยรับตรวจ

๓. รายงานผลการตรวจสอบมีขอเสนอแนะที่ชวย

สนับสนุนหรือสงเสริมการบริหารจดัการดานการ

ทุจริต

๕ รายงานผลการตรวจสอบของหนวยงาน

ตรวจสอบภายในควรมีขอเสนอแนะที่ชวย

สนับสนุนหรือสงเสริมการบริหารจดัการดาน

การทุจริต

รวม ๑๕

คะแนนการประเมินภาพรวม ๑๐๐

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๑๑ คุณภาพของการตรวจสอบ

๑. หนวยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบ

ครอบคลุมการตรวจสอบงาน/โครงการที่มีวงเงิน

งบประมาณที่ไดรับสูงสุดอยางนอย ๑ งาน/

โครงการ จากงานหรือโครงการในจํานวน ๕ งาน/

โครงการ ลําดับแรกที่มีวงเงินงบประมาณที่ไดรับ

สูงสุด 

๕

หนวยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบโครงการ

ที่มีวงเงินงบประมาณที่ไดรับสูงสุด ๒ โครงการ 

จากงานหรือโครงการในจํานวน ๕ งาน/

โครงการลําดับแรกที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุด

๒. หนวยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบ

ครอบคลุมการตรวจสอบงาน/โครงการ ที่มีวงเงิน

งบประมาณที่ไดรับสูงสุดอยางนอย ๒ งาน/

โครงการ จากงานหรือโครงการในจํานวน ๕ งาน/

โครงการ ลําดับแรกที่มีวงเงินงบประมาณที่ไดรับ

สูงสุด

๕

รวม ๑๐

หมายเหตุ : ผลคะแนนขึ้นอยูกับผูตรวจประเมินของกรมบัญชีกลาง

๑๘



เอกสารอ้างองิ

๑.หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/

ว ๑๐๖ ลงวันที่ ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ แจงให

หนวยงานรับทราบในเบื้องตนถึงการกําหนด

หลักเกณฑการประเมินการประกันและการ

ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองคกร ใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบ

ในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจาก

ภายนอกองคกรต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

เปนตนไปและกําหนดใหจัดสงผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามรูปแบบที่กําหนด

๒.หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/

ว ๑๗๒ ลง วันที่  ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เ ร่ือง 

หลักเกณฑการประเมินการประกันและการ

ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองคกร

๑๙
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