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คํานํา
สํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ทําหนาที่หลักในการตรวจสอบ 

การดําเนินงานภายในและสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย รับผิดชอบข้ึนตรงตอสภา

มหาวิทยาลัย โดยมีอํานาจหนาที่ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานผลการดําเนินงาน        

ดานการบริหารการเงินและการบัญชี และการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ         

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ

ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย

กระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แกไขเพ่ิมเติม โดยในสวน

ของมาตรฐานงานตรวจสอบสําหรับหนวยงานของรัฐ รหัส ๑๓๐๐ การประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงาน กําหนดใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงาน

ตรวจสอบภายใน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมในทุกดาน และใน

สวนของหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ขอ ๑๗ (๓) กําหนดให

หนวยงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐจัดใหมีหนาที่และความรับผิดชอบในการประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและ

ภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด

กรมบัญชีกลางไดกําหนดแผนการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองคกรปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕–๒๕๖๙ ซ่ึงมหาวิทยาลัย 

เชียงใหมจะถูกประเมินฯ ในงบประมาณ ๒๕๖๙ เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

จึงควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนาปรับปรุง การปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในให

เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังเปนการแสดงถึงคุณภาพของมหาวิทยาลัยเชียงใหม     

ในการใหความเช่ือมั่นกับหนวยงานของรัฐ เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงการปฏิบัติงานของรัฐใหดีข้ึน

และชวยใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว สํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน จึงไดจัดทําแนวทางการปฏิบัติงานใหผานเกณฑการประเมินการประกันและการ

ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองคกร พ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน และยกระดับคุณภาพงานใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ        

ที่กระทรวงการคลังกําหนด

สํานักงานการตรวจสอบภายใน

มีนาคม ๒๕๖๗
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บทนํา

ดวยกรมบัญชีกลาง มีหนังสือที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๑๗๒ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เร่ือง 

หลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองคกร โดยยกเลิกหลักเกณฑการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ               

พ.ศ.๒๕๕๙ และกําหนดหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในภาครัฐจากภายนอกองคกรฉบับใหม ใชเปนกรอบในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในจากภายนอก ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เปนตนไป 

กรมบัญชีกลาง มีหนังสือที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๑๗๒ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เร่ือง 

หลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองคกร ตามเอกสารส่ิงที่สงมาดวย ๒ แผนการประเมินการประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองคกร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕–๒๕๖๙

กรมบัญชีกลางกําหนดแผนที่เขาประเมินสํานักงานการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ นั้น เพื่อใหผูตรวจสอบภายในมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงได

ดําเนินการจัดทําแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหผานเกณฑการประเมินการประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองคกร

ความเป�นมา

๐๑



หลักเกณฑ์
การประเมนิการประกนัและการปรับปรุงคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ .๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี            

การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑที่ กระทรวงการคลังกํ าหนด และกระทรวงการคลังไดประกาศหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แกไขเพิ่มเติม เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของ

รัฐมีการปฏิบัติงานตรวจสอบและการบริหารจัดการที่ดี ประกอบกับมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ รหัส ๑๓๐๐ การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 

กําหนดใหหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบ

ภายใน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในใหครอบคลุมทุกดาน และหลักเกณฑ

ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานภาครัฐ ขอ ๑๗ (๓) กําหนดใหหนวยงานตรวจสอบ

ภายในของหนวยงานของรัฐมีหนาที่และความรับผิดชอบจัดใหมีการประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลาง

กําหนด

การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอกหนวยงานของรัฐ เพ่ือเปนการ

ผลักดันใหเกิดการสงเสริมคุณภาพของงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ในการเสริมสรางความโปรงใสและธรรมา 

ภิบาลในหนวยงานของรัฐ และเพ่ือใหสามารถสรางความเช่ือมั่นกับผูมีสวนไดสวนเสียวาการ

ดําเนินงานของหนวยงานของรัฐเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งสามารถผลักดัน

และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีการสนับสนุนและพัฒนาผูตรวจสอบภายในซ่ึงเปนกลไกสําคัญ 

ในการประกันและปรับปรุงงานคุณภาพงานตรวจสอบภายในอยางตอเนื่องเปนปจจุบันและ

สอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบ

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และที่แกไขเพ่ิมเติม ทําใหสามารถสะทอนคุณภาพได

อยางชัดเจนเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับหนวยรับตรวจและภาพรวมของมหาวิทยาลัย

หลักการและเหตุผล

๐๒



1.หลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ

จากภายนอกองคกร กําหนดข้ึนเพ่ือใหหนวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง

ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ใชเปนแนวทางในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากภายนอก

องคกร ซ่ึงหนวยงานของรัฐประกอบดวย

1)สวนราชการ

2)รัฐวิสาหกิจ

3)หนวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคกร

อิสระตามรัฐธรรมนูญ และองคกรอัยการ

4)องคการมหาชน

5)ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเปนนิติบุคคล

6)องคกรปกครองสวนทองถิ่น

7)หนวยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายกําหนด

2.การกําหนดหนวยงานที่เขารับการประเมินแตละป กรมบัญชีกลางจะพิจารณากําหนด

หนวยงานของรัฐที่เขารับการประเมินแตละปตามความเหมาะสม

3.ขอมูลที่ใชในการประเมิน เปนเอกสารหลักฐานตางๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในของปงบประมาณกอนปที่เขารับการประเมิน โดยจัดทําในรูปแบบไฟลเอกสารอิเล็ก-

ทรอนกิสตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกําหนด

วัตถุประสงค์

ขอบเขต

1.เพ่ือสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงและรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหนวยงาน

ของรัฐ

2.เ พ่ือใหงานตรวจสอบภายในเปนกลไกใหความเช่ือมั่นและการใหคําปรึกษาใน

กระบวนการบริหารความเส่ียง (RISK MANAGEMENT) กระบวนการควบคุม (CONTROL)

และกระบวนการกํากับดูแล (GOVERNANCE) ของหนวยงานของรัฐ

3.เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในเปนเคร่ืองมือในการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความ

โปรงใสและธรรมาภิบาลในหนวยงานของรัฐ

4.เพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐมีคุณภาพ มีความนาเช่ือถือ

และเปนที่ยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสีย

5.เพ่ือสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีการสนับสนุนและพัฒนาผูตรวจสอบภายในอยาง

ตอเนื่อง

๐๓



1.คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่กํากับดูแลการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในตองกําหนดใหมีการประกันและการปรับปรุง

คุณภาพงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหนาหนวยงานของรัฐ

2.คุณภาพของงานตรวจสอบภายในตองผนวกเปนสวนหนึ่งของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจึงมีเปาหมายเพ่ือใหความเช่ือมั่นกับผูมี

สวนไดสวนเสียของหนวยงานตรวจสอบภายใน

ประโยชน์

หลักการการประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน

1.หนวยงานของรัฐมีกรอบหลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ

งานตรวจสอบภายในที่ชัดเจนและสามารถนําไปใชในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในได

อยางตอเนื่อง

2.หนวยงานตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐมีเคร่ืองมือในการกํากับและติดตามการ

ปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน

ของรัฐ

3. หนวยงานของรัฐสามารถผลักดันการบริหารงานใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลและสามารถเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

๐๔



รูปแบบและวิธีการประเมิน
1.ใหหนวยงานของรัฐทุกประเภท ยกเวนองคกรปกครองสวนทองถิ่น (ไมรวม

กรุงเทพมหานคร) เขารับการประเมินภายนอกองคกรตามกรอบระยะเวลาที่ประเมินภายนอก

องคกรในแตละปที่กรมบัญชีกลางกําหนด

2.ใหหนวยงานของรัฐที่เขารับการประเมินในแตละปจัดสงเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของให

กรมบัญชีกลางภายในไตรมาสแรกของปงบประมาณ หรือตามระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางกําหนด

3.การประเมินจะพิจารณาตามหลักฐานตางๆ ที่ไดรับจากหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ วิธีการ

ประเมินอาจประกอบดวย การเขาตรวจเย่ียมหนวยงานของรัฐ หรือประชุมรับฟงการช้ีแจงขอมูลที่

สําคัญ หรือเขาพบผูบริหารของหนวยงานของรัฐหรือหนวยรับตรวจเพื่อสัมภาษณตามเหมาะสม

4.การรายงานผลการประเมิน กรมบัญชีกลางจะแจงผลการประเมินใหกับทุกหนวยงาน

ของรัฐที่เขารับการประเมินทราบ และประกาศเกียรติคุณใหกับหนวยงานของรัฐที่มีผลการ

ประเมินภาพรวมระดับดี (LEVERAGING) และระดับดีเย่ียม (LEADING)

5.หลักเกณฑการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพฯ อาจมีการพิจารณา

ปรับปรุงใหเหมาะสมตามปจจัยดานตางๆ เชน การปรับปรุงหลักเกณฑกระทรวงการคลังดานการ

ตรวจสอบภายในหรือการเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายใน เปนตน 

โดยจะดําเนินการประกาศใหหนวยงานของรัฐทราบกอนการประเมินตอไป

๐๕

หมายเหตุ : ที่มา หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๑๗๒ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕

เร่ือง หลักเกณฑการประเมินการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายในภาครัฐจากภายนอกองคกร



แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้ผ่านเกณฑ์
การประเมนิการประกนัและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร พ.ศ.๒๕๖๗

ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๑ ดานการกํากับดูแล (Governance) ๑๐

ประเด็นพิจารณาที่ ๑ โครงสราง และสายการ

รายงาน

๑. คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหนา

หนวยงานของรัฐ ไดเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบ

ภายในและการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร

การตรวจสอบภายในอยางนอยปละ ๑ ครั้ง

๐.๕ ๑. จัดทํากฎบัตรภายในเดือนกันยายนของทุกป

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบและอนุมัติให

เผยแพร

๓. เผยแพรทางเว็บไซตของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน 

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนทุกสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๒. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหัวหนาหนวยงาน

ของรัฐไดอนุมัติแผนการตรวจสอบประจาํปและ

คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ประจําปกรณทีี่มีการปรับแผนการตรวจสอบใน

ระหวางป

๑ ๑. จัดทําแผนการตรวจสอบประจาํปใหแลวเสร็จ

ภายในเดือนกันยายนของทุกป

๒. เสนออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบและอนุมัติ

๓. เผยแพรทางเว็บไซตของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๓. คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแผนการจดัสรร

ทรัพยากรของหนวยงานตรวจสอบภายใน

๐.๕ ๑. จัดทําแผนการจัดสรรทรัพยากรของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงอยูในแผนการ

ตรวจสอบประจําปใหแลวเสร็จภายในเดือน

กันยายนของทุกป

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบและอนุมัติ

๓. เผยแพรทางเว็บไซตของสํานักงานการ

ตรวจสอบภายใน

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๔. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับทราบผลการ

ปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในเปรียบเทียบกับ

แผนการตรวจสอบประจาํป

๑ ๑. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานสรุปราย ๖ 

เดือน ๒ ครั้งตอไป โดยมีการรายงานผลการ

ตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบ

ประจําป

๒. จัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานรอบ 

๑๒ เดือน โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบ

เปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจําป

๐๖



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๕. คณะกรรมการตรวจสอบมีสวนรวมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน

๐.๕ ๑. ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวย

ตรวจสอบภายในปละ ๑ ครั้ง

๒. อธิการบดีพิจารณาใหความเห็นชอบและลง

นามในการประเมินผลการประเมิน

๖. หนวยงานตรวจสอบภายในมีการจัดทําคูมือหรือ

นโยบายเกี่ยวกับความเปนอิสระ ความเที่ยงธรรม 

การจัดการกับความขัดแยงทางผลประโยชนและ

ลักษณะของความเสี่อมเสียจากการขาดความเปน

อิสระและความเที่ยงธรรม

๐.๕ จัดทํานโยบายเกี่ยวกับความเปนอิสระโดย

กําหนดไวในกฎบัตรและนโยบายเกี่ยวกับความ

เที่ยงธรรมและการจัดการความขัดแยงทาง

ผลประโยชน กําหนดไวในกรอบคุณธรรมการ

ตรวจสอบภายใน

โดยกรอบคุณธรรม มีองคประกอบ ดงัน้ี 

การปฏิบัติตัวและการปฏิบัตงิานของผูตรวจสอบ

ภายในเกี่ยวกับความเที่ยงธรรมและขอจํากัดของ

ความเปนอิสระหรือความเที่ยงธรรม

๗. ผูตรวจสอบภายในไมไดตรวจสอบงานที่ตนเคยมี

หนาที่รับผิดชอบในปที่ผานมา

๐.๕ ผูปฏิบัติงานตรวจสอบตองไมตรวจสอบงานที่ตน

เคยมีหนาที่รับผิดชอบในปที่ผานมา เน่ืองจาก

เปนขอกําหนดอยูในกรอบคุณธรรมการ

ตรวจสอบภายในเพ่ือปฏิบัติตามหลักเกณฑ

ประกันคุณภาพดานกํากับดูแลที่กรมบัญชีกลาง

กําหนด

๘. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดมีการสื่อสาร

และมีการปฏิสัมพันธในการปฏิบัตงิานกับ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยไมมีหัวหนา

หนวยงานของรัฐ

๐.๕ ในการเสนองานหรือการสื่อสารกับอธกิารบด ี

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตองเขาหารือ

โดยตรงโดยไมมีผูบริหารระดับสงูอื่นรวมดวย

พิจารณาจากหลักฐาน ดังน้ี

- หนังสือนัดหมาย  

- บันทึกชวยจํา

รวม ๕

๐๗



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๒ การประเมินคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน

๑. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหารือกับ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือกํากับดูแลการประกนั

และการปรับปรุงคุณภาพงาน

๐.๕ ๑. จัดทําวาระการประชุม กําหนดหัวขอหารือ

ใหชัดเจน (มีการหารือเกี่ยวกับหัวขอการประกัน

และการปรับปรุงคุณภาพงาน)

๒. รายงานเพ่ือกํากับดูแลการประกันและการ

ปรับปรุงคณุภาพงาน

๒. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน จัดใหมี

กระบวนการติดตามประเมินผลในระหวางที่งาน

ดําเนินไป (Ongoing Monitoring) ซ่ึงตองรวมเปน

สวนหน่ึงของวิธีการปฏิบัติงานที่ใชเปนประจํา

๐.๕ ๑. มอบหมายงานพรอมกําหนดระยะเวลาเพ่ือใช

ในการติดตามใหเปนไปตามแผน จากตาราง

ติดตามการปฏิบัติงานรายไตรมาส(Timeline)

๒. จัดประชุมภายในสํานักงานฯ เปนประจําทุก

เดือนเพ่ือติดตามประเมินผลในระหวางงานที่

ดําเนินไป (รายงานการประชุม)

๓. หัวหนางาน สอบทานกระดาษทําการและ

สอบทานรายงานผลกาตรวจสอบทุกกิจกรรม

(ลงนามสอบทานในกระดาษทํางานทุกแผน)

๔. มีการติดตามการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนจาก

ตารางสรุปการปฏิบัติงานตามแผนการ

ตรวจสอบประจําป พ.ศ.๒๕๖๗

๓. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน จัดใหมีการ

ประเมินผลจากภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่

กรมบัญชีกลางกําหนด

๑ มีการประเมินผลจากภายนอกตามรปูแบบและ

วิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด

๔. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน รายงานผลการ

ประเมินภายในองคกรอยางนอยปละหน่ึงครั้ง ให

หัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบ เกี่ยวกับขอบเขตและความถี่ของการ

ประเมินผลการประเมิน แผนการปรับปรุงแกไข และ

ผลการปรับปรงุแกไข

๑ ๑.จัดทํารายงานผลประเมินภายในองคกร

ประกอบดวย ขอบเขต ความถี่ แผนการ

ปรับปรุงแกไข ผลการปรับปรุงแกไข

๒. รายงานอธิการบดีและคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบ

๓. สงรายงานใหกรมบัญชีกลางภายใน ๓๐ 

ธันวาคมของทุกป

๕. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน รายงานผลการ

ประเมินจากภายนอกใหหัวหนาหนวยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เกี่ยวกบัขอบเขตและ

ความถี่ของการประเมินผลการประเมิน แผนการ

ปรับปรุงแกไข และผลการปรับปรุงแกไข

๑ ๑. การประเมินผานเกณฑประกันคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐ

๒. รายงานอธิการบดีทราบประกอบดวย

ขอบเขต ความถี่แผนการปรับปรุงแกไข ผลการ

ปรับปรุงแกไข

๖. การสํารวจความพึงพอใจจากผูมีสวนไดเสียและ

สรุปผลการสํารวจความพึงพอใจเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

๑ ๑. จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจ โดยจัด

สงไปใหหนวยรับตรวจหลังจากออกรายงานผล

การตรวจสอบแลว

๒. สรุปผลการสํารวจฯ รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและอธกิารบดรีับทราบประจําป

รวม ๕

๐๘



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๒ ดานบุคลากร (Staff) ๑๐

ประเด็นพิจารณาที่ ๓ ความเช่ียวชาญและการพัฒนา

ความรูความสามารถ ดานการตรวจสอบภายใน

๑. ผูตรวจสอบภายในจํานวนรอยละ ๕๐ ข้ึนไปมี

ประสบการณดานการตรวจสอบภายในตั้งแต ๓ ปข้ึนไป

๒ ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ จะมีผูตรวจสอบ

ภายในรอย ๕๐ ข้ึนไป มีประสบการณดานการ

ตรวจสอบตั้งแต ๓ ป ข้ึนไปทุกรายได(ตาม

เอกสารแนบ)

๒. ผูตรวจสอบภายในจํานวนตั้งแตรอยละ ๕๐ ข้ึนไป

มีวุฒิบัตรที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายใน

๒

ขออนุมัติอธิการบดีสงผูตรวจสอบภายในเขารับ

การอบรมพรอมขอรับการจดัสรรงบประมาณ
๓. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีวุฒิบัตรที่

เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในกอนไดรบัแตงตั้งให

ดํารงตําแหนง หรือมีวุฒิบัตรภายใน ๑ ป หลังจาก

ไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

๑

๔. ผูตรวจสอบภายในทุกคนไดรบัการฝกอบรมอยาง

เปนทางการที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในทุก

คน

๑ ๑.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป

๒. เสนอแผนใหอธิการบดีเห็นชอบ(ตามแนว

ปฏิบัติของ มช.)

๓. แจงในที่ประชุมสํานักงานฯ ทราบ

๕. ผูตรวจสอบภายในทุกคนไดรบัการฝกอบรมอยาง

เปนทางการที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบภายในการ

ควบคุมภายในการบรหิารจดัการความเสี่ยงหรอืความรูที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน หรือมีสวนรวมในกิจกรรมที่มี

สวนสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ เชน บรรยาย วิจัย 

เขียนบทความวิชาการเผยแพรประเมินคณุภาพงาน

ตรวจสอบ เปนกรรมการหรอืคณะทํางานดานวิชาชีพ 

จํานวนอยางนอย ๑๘ ช่ัวโมงตอไป

๒ มีการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี่ยง 

* มีหลักฐานการเขาอบรม*

๖. ผูตรวจสอบภายในทุกคน เคยอบรมหรือไดศึกษา

หาความรูเกี่ยวกับเรื่องการประเมินความเสี่ยงของ

การเกิดทุจรติและแนวทางในการบรหิารจดัการทุจริต

ของหนวยงานของรัฐ

๑ ผูตรวจสอบภายในทุกคนเคยไดรบัการอบรมหรอื

ศึกษาหาความรู ๒ รูปแบบ ไดแก การศึกษาดวย

ตนเอง(การจัด KM ภายในกลุมตรวจสอบภายใน 

โดยมีแหลงขอมูลจากกรมบญัชีกลางหรือจากแหลง

อื่นๆ ที่เกี่ยวของ) หรือการเขารับการอบรมจาก

หนวยงานอื่น (การจัด KM) มีหลักฐานการเขารับ

การอบรมไดแก

๑. การนําขอมูลมาจัดทําเปนภาพอินโฟกราฟก

เผยแพรในอินทราเน็ตของ มช. หรือ สนง.

๒. การ KM ใหผูตรวจสอบรับทราบหลังจากไปอบรม

มาแลว ในเดือนถัดไปที่มีการประชุมของสํานักงานฯ

๓. การบันทึก บทความ วิดีโอการอบรม การ

ประเมินความเสี่ยง เก็บบันทึกไวที่โนตในไลนกลุม 

ตสน. หรือในระบบ Teams เพ่ือใหผูตรวจสอบ

ภายในเขาถึงขอมูลไดตลอดเวลาและสามารถนํา

ความรูมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให

เปนไปตามหลักเกณฑระเบียบที่เกี่ยวของ ๐๙



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๗. ผูตรวจสอบภายในทุกคนเคยอบรมหรือไดศึกษา

ความรูเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือเทคนิคการตรวจสอบโดย

ใชคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย

๑ ขออนุมัติอธิการบดี ใหผูตรวจสอบภายในทุกคน

เขารับการอบรม หลักสูตรเกี่ยวกับความเสี่ยง

และเทคนิคการตรวจสอบโดยใชคอมพิวเตอรใน

การปฏิบัตงิานและขอรับการจัดสรรงบประมาณ

กรณีมีคาใชจาย

รวม ๑๐

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบตัิ

๓ ดานการจัดการ (Management) ๑๕ 

ประเด็นพิจารณาที่ ๔ การบริหารงานตรวจสอบ

ภายใน

๑. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีการจัดทํา

แผนการตรวจสอบ โดยใชผลการประเมินความเสี่ยง

พ้ืนฐาน เพ่ือจัดลําดับความสําคัญกอนหลังอยางปละ 

๑ ครั้ง

๒ ๑. ทําหนังสือถึงหนวยรับตรวจเพ่ือใหตอบแบบ

ประเมินความเสี่ยง

๒. จัดทําแผนการตรวจสอบโดยใชผลการ

ประเมินความเสี่ยงเปนพ้ืนฐานเพ่ือจัดลําดับ

ความสําคัญกอนหลังอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

และ ผตน.ไดศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของ

- จัดทําแบบสอบถามประเมินความเสี่ยงโดย

ใหหนวยรับตรวจเปนผูตอบ

- ประเมินความเสี่ยงเบื้องตนและจัดลําดับ

ความเสี่ยงนําไปทําแผนการตรวจสอบตามระดับ

ความเสี่ยง

๒. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีการหารือกับ

หัวหนาหนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ 

และนําขอมูลจากการหารือมาใชประกอบการ

พิจารณาจัดทําแผนการตรวจสอบ

๒ ๑. มีการนัดหมาย เพ่ือหารือ โดยกําหนดหัวขอ

ใหชัดเจน / นําเสนอ แผนการตรวจสอบกับ

อธิการบดี (ชวงระหวาง กค.-กย.)

๒. รับมอบนโยบาย เพ่ือจัดทําแผนการ

ตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรณีไมมีบันทึกนัดหมาย ใหจัดทํา

บันทึกชวยจําเก็บไวเปนหลักฐาน หรือมี

ภาพถายการหารือรวมกัน

๓. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเสนอแผนการ

ตรวจสอบตอหัวหนาหนวยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายใน

เดือนกันยายนของทุกป

๑.๕ ๑. เสนออธิการบดีเห็นชอบแผนการตรวจสอบ

และขออนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกป

๒. เผยแพรแผนการตรวจสอบทางเว็บไซตของ 

มช.

๓. จัดทําบันทึกแจงสวนงานภายใน มช.

๑๐



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๔. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีการกําหนด

นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพ่ือใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

๑.๕ มีการกําหนดนโยบายและวิธีการปฏบิัติงานไว 

๒ รูปแบบ เสนออธิการบดีเห็นชอบ ดงัน้ี

• กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของงาน

ตรวจสอบภายใน

• กําหนดแนวทางการปฏิบัติตัวและการ

ปฏิบัติงานไวในกฎบัตรและกรอบคุณธรรม

• แจงเวียนให ผตน.รับทราบ

• ทุกครั้งที่มีการประชุมประจําเดือน จะมีการ

ทบทวนกฎบัตรและเกณฑประกนัคุณภาพ 

(มีวาระการประชุม)

๕. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ไดรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบ โดย

รายงานดังกลาวตองระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและ

การควบคุมที่มีนัยสําคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต 

ประเด็นการกํากับดูแล รวมทั้งเรื่องอื่นๆ ตอหัวหนา

หนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ ๓ 

ครั้งตอไป

๓ ๑. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส

และรายป

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบ

๓. เผยแพรทางอนิทราเน็ต

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนบุคลากรภายใน มช.

รวม ๑๐

๑๑



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๔. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีการกําหนด

นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพ่ือใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

๑.๕ มีการกําหนดนโยบายและวิธีการปฏบิัติงานไว 

๒ รูปแบบ เสนออธิการบดีเห็นชอบ ดงัน้ี

• กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของงาน

ตรวจสอบภายใน

• กําหนดแนวทางการปฏิบัติตัวและการ

ปฏิบัติงานไวในกฎบัตรและกรอบคุณธรรม

• แจงเวียนให ผตน.รับทราบ

• ทุกครั้งที่มีการประชุมประจําเดือน จะมีการ

ทบทวนกฎบัตรและเกณฑประกนัคุณภาพ 

(มีวาระการประชุม)

๕. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ไดรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบ โดย

รายงานดังกลาวตองระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและ

การควบคุมที่มีนัยสําคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต 

ประเด็นการกํากับดูแล รวมทั้งเรื่องอื่นๆ ตอหัวหนา

หนวยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ ๓ 

ครั้งตอไป

๓ ๑. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานรายไตรมาส

และรายป

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบ

๓. เผยแพรทางอนิทราเน็ต

๔. จัดทําบันทึกแจงเวียนบุคลากรภายใน มช.

รวม ๑๐

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๕ ลักษณะของงานตรวจสอบ

ภายใน

๑. หนวยงานตรวจสอบภายในไดประเมินความมี

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

สนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลการประเมินในเรื่อง 

ดังน้ี

- วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐมีสวน

สนับสนุนและเปนไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจของ

หนวยงานของรัฐ

- การระบแุละประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ

- การเลือกใชแนวทางในการตอบสนองความ

เสี่ยงที่เหมาะสม โดยเปนไปในทิศทางเดียวกับระดับ

ความเสี่ยงที่หนวยงานยอมรับได

- การสื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ

ความเสี่ยงที่ตรวจสอบทั่วทั้งหนวยงานของรัฐอยาง

ทันเวลาเพ่ือชวยใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน ฝายบริหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหัวหนาหนวยงาน

ของรัฐนํามาปรับปรุงการดําเนินงานภายใน

หนวยงานของรัฐ

๒.๕

หนวยงานตรวจสอบภายในควรมีการสอบทาน

หรือประเมินความมีประสิทธผิลของการ

ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของ

องคกร และใหขอเสนอแนะในการปรบัปรุง

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธภิาพ

ยิ่งข้ึนโดยผลการประเมินควรประกอบดวย

- วัตถุประสงคของหนวยงานของรัฐมีสวน

สนับสนุนและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับพันธ

กิจของหนวยงานของรัฐ

- การระบุและการประเมินความเสี่ยงที่มี

นัยสําคัญ

- การเลือกใชแนวทางในการตอบสนองความ

เสี่ยงที่เหมาะสม โดยเปนไปในทิศทางเดียวกับ

ระดับความเสี่ยงที่หนวยงานยอมรับได

- การสื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ

ความเสี่ยงที่ถูกตรวจพบทั่วทั้งหนวยงานของรัฐ

อยางทันเวลาเพ่ือชวยใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

ฝายบริหาร และหัวหนาหนวยงานของรัฐนํามา

ปรับปรุงการดําเนินงานภายในหนวยงานของรัฐ 

โดยตองรายงานผลความมีประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตรงตอหัวหนา

หนวยงานของรัฐ  

๒. หนวยตรวจสอบภายในไดประเมินความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน 

และสนับสนุนใหมีการปรบัปรงุการควบคุมภายใน

อยางตอเน่ือง

๒.๕ จัดทํารายงานการสอบทานการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน (แบบ ปค.๖) เพ่ือแสดงวาการ

ควบคุมภายในของ มช.มีความเพียงพอและ

เปนไปตามหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑

รวม ๕

๑๒



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๔ ดานกระบวนการ (Process) ๒๕  

ประเด็นพิจารณาที่ ๖ การวางแผนการปฏิบัติงาน

๑.  ผูตรวจสอบภายในไดจัดทําแผนการปฏบิัติงาน

สําหรับงานที่ไดรับมอบหมายแตละงานเปนลาย

ลักษณอักษร ซ่ึงประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขต 

ระยะเวลาและการจัดสรรทรัพยากร

๑.๕ จัดทําแผนปฏิบัติงานทุกกิจกรรมที่ไดรบั

มอบหมายและมีวัตถุประสงค ขอบเขต 

ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร

๒. ผูตรวจสอบภายในไดประเมินความเสี่ยงเบื้องตนที่

เกี่ยวของกับกิจกรรมที่จะตรวจสอบและวัตถุประสงค

ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบตองสะทอนผลการ

ประเมินความเสี่ยงน้ัน

๒ ๑. มีการประเมินความเสี่ยงเบื้องตนในทุก

กิจกรรม เพ่ือนําไปกําหนดวัตถุประสงคของ

กิจกรรมที่ตรวจสอบทั้งน้ี การประเมินความ

เสี่ยงของแตละกิจกรรมข้ึนอยูกับขอมูลที่ผู

ตรวจสอบภายในมี ตามสภาพแวดลอมที่เปนอยู

๒. จัดทําแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยมี

วัตถุประสงคสอดคลองกับผลการประเมินความ

เสี่ยง

๓. เสนอแผนการตรวจสอบใหหัวหนาตรวจสอบ

ภายในเห็นชอบ

๔. จัดทําบันทึกแจงหนวยรับตรวจตามการ

ตรวจสอบกิจกรรมการตรวจสอบและขอเอกสาร

สําหรับการตรวจสอบ แจงลวงหนา ๑-๒ 

อาทิตย

๓. การกําหนดวัตถุประสงคของกิจกรรมที่จะ

ตรวจสอบ ผูตรวจสอบไดพิจารณาถึงความเปนไปได

ที่อาจจะเกิดขอผิดพลาด ขอบกพรอง การทุจริต 

การไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหลักเกณฑ และ

ขอบังคับรวมทั้งความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสําคัญ

๑.๕ กําหนดวัตถุประสงค โดยพิจารณาถึงความ

เปนไปไดที่อาจจะเกิดขอผิดพลาด ขอบกพรอง 

การทุจริต การไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ

หลักเกณฑ และขอบังคับรวมทั้งความเสี่ยงอื่นๆ 

ที่มีนัยสําคัญ

๔. ผูตรวจสอบไดพัฒนาและจัดทําแนวทางการ

ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคของงานที่ไดรับ

มอบหมาย

๒ ผูตรวจสอบ ตองพัฒนาและนําแนวทางการ

ปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร กําหนดไวใน

แผนการปฏิบัติงานครบถวนทุกกิจกรรม

๑๓



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

๕. แนวทางการปฏิบัติงานตองประกอบดวยวิธีการที่

ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินผลและบันทึกขอมูล

ตางๆ ที่ไดรับในระหวางการปฏิบัติงาน

๒ จัดทําแนวทางการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

วิธีการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินผล

และบันทึกขอมูลตางๆ ที่ไดรับในระหวางการ

ปฏิบัติงาน โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติงาน

ตรวจสอบครบถวนทุกกิจกรรม

๖. แนวทางการปฏิบัติงานตองไดรับความเห็นชอบ

กอนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน และในกรณีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไดดําเนินการขอความเห็นชอบใหมโดย

ทันทีจากหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในหรือผูที่

ไดรับมอบหมาย

๑ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเปนผูเห็นชอบ

แนวทางปฏิบัติงานในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตองใหหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในเห็นชอบ

กอนเสมอ

รวม ๑๐

๑๔



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๗ การปฏิบัติงานตรวจสอบ

๑.  ผูตรวจสอบภายในระบุ วิเคราะห ประเมินผล 

และจัดเก็บขอมูลอยางเพียงพอตอการบรรลุตาม

วัตถุประสงคของงานที่ไดรับมอบหมาย    

๑ ๑.การปฏิบัติงานตรวจสอบ ตองจัดเก็บขอมูลไว

ในกระดาษทําการ

๒.หัวหนาตรวจสอบภายในสอบทานกระดาษทํา

การ 

๒. หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกําหนด

ขอกําหนดในการเก็บรักษาขอมูลที่ไดจากการ

ปฏิบัติงาน ไมวาขอมูลจะถูกเกบ็อยูในสื่อรูปแบบใด 

ทั้งน้ี ขอกําหนดในการเก็บรักษาขอมูลตองสอดคลอง

กับแนวทางปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ และกฎหมาย 

ระเบียบ หลักเกณฑของหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ

๐.๕ หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในกําหนดการเก็บ

รักษาขอมูล โดยบันทึกไวในไฟลกลางของ

สํานักงานการตรวจสอบภายใน และเก็บเอกสาร

ไวในแฟมงานเอกสารของแตละงาน

๓. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในไดมีการ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยาง

เหมาะสม เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการปฏิบัติงาน

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว คุณภาพ

ไดรับการรับรองและผูตรวจสอบภายในไดรับการ

พัฒนา โดยหลักฐานของการควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานไดจัดเก็บและบันทึกเปนลายลักษณอักษร

๐.๕ ๑.หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในสอบทาน

รายงานผลการตรวจสอบทุกกิจกรรม

๒.หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ติดตามผล

การปฏิบัติงานตรวจสอบโดยกําหนดใหมีการ

ประชุมภายในทุกเดือน รวมทั้งมีการทบทวนกฎ

บัตรและกรอบคุณธรรมและหลักเกณฑการ

ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

๔. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในหรือผูตรวจสอบ

ภายในที่ไดรับมอบหมายไดมีการเปดตรวจเพ่ือสื่อสาร

ถึงวัตถุประสงคและขอบเขตการตรวจสอบกบัหนวย

รับตรวจกอนเริ่มดําเนินการตรวจสอบ

๑ มีการประชุมเปดตรวจกับหนวยรบัตรวจ เพ่ือ

สื่อสารถึงวัตถุประสงค และขอบเขตการ

ตรวจสอบกับหนวยรับตรวจกอนเริ่มดําเนินการ

ตรวจสอบ

๕. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในหรือผูตรวจสอบ

ภายในที่ไดรับมอบหมายไดมีการปดตรวจเพ่ือประชุม

หารือสรุปขอตรวจพบกับหนวยรับตรวจ ยืนยันถึง

ความถูกตองความเปนจริงของเรื่องที่ตรวจพบและ

ความเหมาะสมของขอเสนอแนะหรือแนวทางการ

ปรับปรุงแกไขรวมทั้งรับฟงความคิดเห็นหรือขอมูล

เพ่ิมเติมของหนวยรับตรวจ

๒ ๑.มีการประชุมปดตรวจโดยการสรปุขอตรวจพบ

เพ่ือใหหนวยรับตรวจยืนยันความถูกตอง ความ

เปนจริงและความเหมาะสมของขอเสนอแนะ

หรือแนวทางปรับปรุง รวมทั้งฟงความคิดเห็น

หรือขอมูลเพ่ิมเติมของหนวยรับตรวจทั้งทาง 

Onsite  และระบบ Zoom ตามความ

เหมาะสม

๒.ใหหนวยรับตรวจแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

ทั้งในรูปแบบการประชุมรวมกันหรอืระบบ

เอกสารใหหนวยรับตรวจยืนยันขอเสนอแนะและ

แสดงความคิดเห็น

รวม ๕

๑๕



ส่วนที� ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 
(Governance)

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๘ การรายงานผลการตรวจสอบ

๑. รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบดวย 

วัตถุประสงค ขอบเขต ผลการตรวจสอบหรือขอสรุป 

และขอเสนอแนะและ/หรือแผนการปรับปรุงแกไขการ

ดําเนินงานที่เหมาะสม   

๑ จัดทํารายงานผลการตรวจสอบครบทุกกจิกรรม

ที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบประกอบดวย

วัตถุประสงค ขอบเขต ผลการตรวจสอบหรือ

ขอสรุป และขอเสนอแนะและ/หรือแผนการ

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานที่เหมาะสม   

๒. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในไดสอบทาน

รายงานผลการตรวจสอบกอนที่จะเผยแพรผลการ

ตรวจสอบ

๑ ผูอํานวยการตรวจสอบภายใน ไดสอบทานรายงาน

ผลการตรวจสอบ มีการลงนามโดยผูอํานวยการฯ 

กอนเสนออธกิารบดี เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และเผยแพรผลการตรวจสอบใหผูที่เกี่ยวของ โดยมี

การกําหนดการเผยแพรไวในนโยบาย

๓. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในรับผิดชอบ ในการ

กําหนดผูที่ไดรับรายงานผลการตรวจสอบและวิธีการ

เผยแพรรายงานผลการตรวจสอบ

๑ ๑. สงรายงานผลการตรวจสอบที่อธิการบดเีห็นชอบ

ใหหนวยรับตรวจ (ระบบ CMU e-Document)

๒. นํารายงานผลการตรวจสอบเขา

คณะกรรมการตรวจสอบตามกําหนดการประชุม

๓. สรุปรายงานผลเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ

๔. จัดทําและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอ

อธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเวลา

อันควรและไมเกินสองเดือนนับจากวันที่ดําเนินการ

ตรวจสอบแลวเสร็จ

๒ เสนอรายงานผลการตรวจสอบตออธิการบดี ไม

เกินสองเดือนนับจากดําเนินการตรวจสอบแลว

เสร็จ

รวม ๕

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๙ การติดตามผลการตรวจสอบ

๑.  มีการกําหนดระบบการติดตามการปฏิบตัิตาม

ขอเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบไวอยางเปน

รูปธรรมชัดเจนและแจงใหหนวยรบัตรวจทราบ โดย

ระบบการติดตามดังกลาวไดระบุถงึกรณีที่หนวยรับ

ตรวจไมดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะหรอืแนว

ทางการปรับปรุงแกไขดวย   

๑ ๑. กําหนดระบบติดตามผลการดาํเนินงานไวใน

กฎบัตรเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในทราบหรือถอื

ปฏิบัติ

๒. เสนออธิการบดีเห็นชอบ

๓.ทําบันทึกแจงหนวยรับตรวจ ในระบบ CMU 

e-Document

๒. มีการติดตามผลการตรวจสอบตามระบบการ

ติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่กาํหนด

๒ ตองติดตามผลการตรวจสอบตามระบบการ

ติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่

กําหนดใหครบทุกประเด็น

๓. มีการรายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะตอ

อธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ

๒ ๑. ติดตามใหหนวยรับตรวจปฏิบัติตาม

ขอเสนอแนะ

๒. รายงานผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะใน

รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน

รวม ๕

๑๖



ส่วนที� ๒ การประเมินคุณภาพงาน

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๑๐ การระบุหัวขอของงาน

ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe)

๑. หนวยงานตรวจสอบภายในจัดทําหัวขอของงาน

ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) ครอบคลุมราย 

การที่มีความเสี่ยง ประกอบดวย งาน โครงการ 

กิจกรรม กระบวนการระบบงานหนวยงานยอยหรือ

รายการอื่นๆ ที่มีนัยสําคัญและมีการทบทวนหรือ

ปรับปรุง หัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit 

Universe) อยางนอยปละหน่ึงครั้ง และเม่ือมีการ

เปลี่ยนแปลงที่ มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ

หนวยงานของรัฐ

๕ จัดทําหัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit 

Universe) ครอบคลุมรายการที่มีความเสี่ยง

ประกอบดวย งาน โครงการ กิจกรรม 

กระบวนการระบบงานหนวยงานยอยหรือ

รายการอื่นๆ ที่มีนัยสําคัญ มีการขอขอมูลจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กองแผนงาน 

สบว. จัดทําหัวขอของงานตรวจสอบทั้งหมด

• ทําแบบสอบถาม (Audit Universe)

• ใหหนวยรับตรวจตอบแบบสอบถามโดย

ใหระบุงาน/โครงการทัง้หมดที่ทํา และประเมิน

ความเสี่ยง

๒. หนวยตรวจสอบภายในไดกําหนดปจจัยเสี่ยงและ

เกณฑความเสี่ยง เพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยง

และจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ

๓ สํานักงานการตรวจสอบภายใน มีการกําหนด

ปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงแตละกิจกรรม

และนํากิจกรรมทีมี่ความเสี่ยงสําคัญมากําหนด

เปนแผนกิจกรรมการตรวจของสวนงาน โดยมี

กระดาษทําการประเมินความเสี่ยงแผนปฏิบัติ

งานตรวจสอบ (Engagement Plan)

๓. หนวยตรวจสอบภายในไดนําหัวขอของงาน

ตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) มาประเมิน

ความเสี่ยง วิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงตาม

ปจจัยและเกณฑความเสี่ยงที่กําหนดไว

๔ จัดทําแผนการวิเคราะหความเสี่ยงของงาน

ตรวจสอบ (งานตรวจสอบ ๑ ๒ ๓) ของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

๔. นําผลการจัดลําดับความเสี่ยงตามขอ ๓ ไปใชใน

การวางแผนการตรวจสอบ

๓ งานตรวจสอบ ๑ ๒ ๓ มีการนําผลการ

จัดลําดับความเสี่ยงไปใชในการวางแผนการ

ตรวจสอบ

• จัดทํา Audit Universe มาจัดลําดับ

ความเสี่ยงเพ่ือนําไปจัดทําแผนการตรวจสอบตอไป

รวม ๑๕

๑๗



ส่วนที� ๒ การประเมินคุณภาพงาน

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๑๒ คุณภาพของรายงานผลการ

ตรวจสอบ

๑. รายงานผลการตรวจสอบมีขอเสนอแนะที่สามารถ

นําไปปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางาน

ของหนวยรับตรวจที่หัวหนาหนวยงานของรัฐและ

คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสั่งการอยางนอย ๑ 

เรื่อง

๕ รายงานผลการตรวจสอบมีขอเสนอแนะที่

สามารถนําไปปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

กระบวนการทํางานของหนวยรับตรวจที่หัวหนา

หนวยงานของรัฐไดสั่งการอยางนอย ๑ เรื่อง

๒. ผลการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะในขอ ๑ ไดทํา

การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางาน

ของหนวยงานรับตรวจแลว

๕ มีการติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะที่ได

มีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการ

ทํางานของหนวยรับตรวจ

๓. รายงานผลการตรวจสอบมีขอเสนอแนะที่ชวย

สนับสนุนหรือสงเสริมการบริหารจดัการดานการ

ทุจริต

๕ รายงานผลการตรวจสอบของหนวยงาน

ตรวจสอบภายในควรมีขอเสนอแนะที่ชวย

สนับสนุนหรือสงเสริมการบริหารจดัการดาน

การทุจริต

รวม ๑๕

คะแนนการประเมินภาพรวม ๑๐๐

ขอ ประเด็น
คะแนน

ที่กําหนด
แนวทางปฏิบัติ

ประเด็นพิจารณาที่ ๑๑ คุณภาพของการตรวจสอบ

๑. หนวยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบ

ครอบคลุมการตรวจสอบงาน/โครงการที่มีวงเงิน

งบประมาณที่ไดรับสูงสุดอยางนอย ๑ งาน/

โครงการ จากงานหรือโครงการในจํานวน ๕ งาน/

โครงการ ลําดับแรกที่มีวงเงินงบประมาณที่ไดรับ

สูงสุด 

๕

หนวยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบโครงการ

ที่มีวงเงินงบประมาณที่ไดรับสูงสุด ๒ โครงการ 

จากงานหรือโครงการในจํานวน ๕ งาน/

โครงการลําดับแรกที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุด

๒. หนวยงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบ

ครอบคลุมการตรวจสอบงาน/โครงการ ที่มีวงเงิน

งบประมาณที่ไดรับสูงสุดอยางนอย ๒ งาน/

โครงการ จากงานหรือโครงการในจํานวน ๕ งาน/

โครงการ ลําดับแรกที่มีวงเงินงบประมาณที่ไดรับ

สูงสุด

๕

รวม ๑๐

หมายเหตุ : ผลคะแนนขึ้นอยูกับผูตรวจประเมินของกรมบัญชีกลาง

๑๘



เอกสารอ้างองิ

๑.หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/

ว ๑๐๖ ลงวันที่ ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ แจงให

หนวยงานรับทราบในเบื้องตนถึงการกําหนด

หลักเกณฑการประเมินการประกันและการ

ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองคกร ใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบ

ในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจาก

ภายนอกองคกรต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

เปนตนไปและกําหนดใหจัดสงผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามรูปแบบที่กําหนด

๒.หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/

ว ๑๗๒ ลง วันที่  ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ เ ร่ือง 

หลักเกณฑการประเมินการประกันและการ

ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองคกร

๑๙
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